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Santa Casa da Misericdrdia de Alcdcovas

CONVOCATORIA

CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do disposto na alinea ¢) do n? 2 do Artigo 22° do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia das Alcdgovas, convoco os Irmdos a reunirem em Assembleia Geral no Saldo Multi-Usos
desta Instituigdo, sito na Travessa do Hospital, n.249, no préximo dia 25 de Novembro de 2016

(sexta-feira), pelas 20,30 horas, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Leitura e votagdo da Ata da sessdo anterior;
2. Apreciar, discutir e aprovar o Plano de Atividades e o Orgamento de Exploracdo Previsional,
Investimentos e Desinvestimentos para o ano de 2017 e o parecer do Conselho Fiscal;

3. Outros assuntos de interesse para o bom funcionamento da Instituicdo.

Conforme o disposto no n? 1 do Artigo 242 do Compromisso, se no dia e hora acima indicados nao
estiver presente a maioria dos Irm3os, a Assembleia Geral reunird meia hora depois, no mesmo local,

com a presenca de qualguer nimero de Irmaos.

Alcécovas, 08 de Novembro de 2016

a Assembleia Geral

O Presidente da Mesa

i~

Jo3o Manuel Fentes Murcho
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Santa Casa da Misericérdia de Alccovas

| Plano de Atividades

1. NOTA INTRODUTORIA

No cumprimento da Lei e do Compromisso, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de
Alcdgovas submete a apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral de Irmdos o Plano de Atividades e

Orcamento para 2017.

O Plano de Atividades e correlativo Or¢camento que, nos termos e finalidades legais e estatutarias,
agora se apresentam, visam orientar a atividade desta Misericdrdia para a prossecucgio dos seus
objetivos, desempenhando um papel fundamental na boa gestdo dos recursos e garantindo ao

mesmo tempo melhor informac&o e transparéncia.

A realizacdo deste plano e orgamento para o ano de 2017 ocorre num quadro de dificuldades
econdmicas, que se tem vindo a refletir na menor procura das respostas sociais e no aumento das
necessidades de apoio da comunidade em que se insere, da pobreza e da exclusdo social, de
aceleragdo do processo de envelhecimento da populagdo, e ao mesmo tempo num quadro de
maiores exigéncias técnicas no que respeita 20s servicos prestados e de aumento de custos a nivel de

recursos humanos por for¢a dos imperativos legais.

Por conseguinte, o préximo ano financeiro de 2017 devera focalizar a otimizac8o dos seus servigos,
numa légica de racionalizagdo de recursos, primando sempre pela qualidade do servigo, o conforto e
bem-estar dos utentes, e de diversificagdo das fontes de financiamento, procurando garantir a

sustentabilidade econdmica e financeira.

Serdo prioridades de atuagdo o planeamento estratégico da agdo desta Misericdrdia para garantir
mais e melhor futuro, a estabilizacdo do quadro de pessoal, com forte aposta na qualificacio e

valorizacdo dos trabalhadores, e a otimizag3o dos recursos e eficiéncia dos servigos.

A concretizacdo das agbes aqui preconizadas e o alcangar dos objetivos propostos dependem, em
grande medida, de recursos financeiros, mas também do esfor¢o de todos, dos seus trabalhadores e
colaboradores, dos membros dos corpos gerentes e irmandade, estando a Mesa Administrativa em

crer gue serdo alcangados os resultados esperados.

Plano de Atividades e Orgamento - 2017
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Santa Casa da Misericérdia de Alcacovas

2. IRMANDADE DA SANTA CASA
DA MISERICORDIA DE
ALCACOVAS

Tal como consta no seu Compromisso, a Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Alcagovas, com
sede em Rua Dr. Aleixo de Abreu, n.249, em Alcécovas, foi instituida no ano de 1551 e é uma
associacdo de fiéis, com personalidade juridica candnica, cujo fim é a prética das Catorze Obras de
Misericdrdia, tanto corporais como espirituais, visando o servico e apoio com solidariedade a todos os
que precisam, bem como a realizacdo de atos de culto catdlico, de harmonia com ¢ seu espirito

tradicional, informado pelos principios do humanismo e da doutrina e moral crist3s.

Em conformidade com a sua eregdo candnica, a Santa Casa da Misericdrdia encontra-se sujeita ao
regime especial decorrente do Compromisso celebrado entre a Unido das Misericérdias Portuguesas
e a Conferéncia Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de maio de 2011 ou de documento bilateral que
o substitua, o qual consubstancia o Decreto-Geral Interpretativo da Conferéncia Episcopal

Portuguesa, da mesma data.

A Santa Casa da Misericérdia tem, também, reconhecida a sua personalidade juridica civil, com
estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, pelo que é considerada uma entidade da
economia social, nos termos da respetiva Lei de Bases, e natureza de Pessoa Coletiva de Utilidade

Plblica.

Para concretizagdo do seu fim, a Misericérdia desenvolve atividades de intervencdo social,

designadamente:

a) Apoio a infancia e juventude;

b) Apoio as pessoas idosas;

¢} Apoio a familia e comunidade em geral;

d) Salvaguarda e defesa do patrimdnio cultural e artistico, material e imaterial, religioso e nio
religioso;

e} Atividades enquadrédveis na Economia Social, em intima colaboracdio com os parceiros
institucionais;

f)  Atividade agricola.

Plano de Atividades e Orcamento - 2017
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Santa Casa da Misericérdia de Alcdcovas

4. ACOES E PROJETOS DE

INVESTIMENTOS

4.1. Objectivos Gerais e Planeamento Estratégico

Ohjetivos
Planeamento estratégico para o
triénio 2017-2019

Estratégias

Metas
12 Trimestre

Formagdo e quzalificagdo dos
trabalhadores e consolidacdo do
quadro de pessoal

-Parceria com ARS; IEFP e Ass.
Terras Dentro

22 Trimestre

Gestdo financeira sustentavel

-Solicitar ao 1SS a revisdo dos
Acordos e Cooperagéo e 0
aumento das vagas subsidiadas

12 Trimestre

-Promover a otimizagdo de
recursos materiais e humanos, a
reciclagem, e a produgdo propria,
reduzindo os custos supérfluos e
aumentando a eficiéncia

32 Trimestre

-Estudar a hipotese de aderir a
Central de Compras

12 Trimestre

-Estudo para Eficiéncia Energética

22 Trimestre

-Consulta a Fornecedores e
negociacao de pregos

12 Trimestre

-Angariacdo de Verbas ao Abrigo
do Mecenato

22 Trimestre

Politica de solidariedade
interassociativa, baseada nos
principios da Economia Social,
contribuindo para a
sustentabilidade da Instituicao

-Fornecimento de Refeicdes

12 Trimestre

-Tratamento de Roupas

12 Trimestre

-Rentahilizagdo do Monte na Horta
da Irmandade

32 Trimestre

Conforto e seguranca das
instalactes das varias Respostas
Sociais

-Estudo para requalificagdo dos
edificios

32 Trimestre

-Operacionalizag8o das medidas de
autoprotecio

22 Trimestre

-Estudos e projetos para conclusdo
do Edificio da Piscina

32 Trimestre

Processo de Modernizacao
Administrativa

Telefdnica e instalagdo de Fibra
Otica

-Dotacdo de equipamento 12 Trimestre
informatico (Software)
-Instalagdo de nova Central 12 Trimestre

-Reformulac3o das Redes internas

12 Trimestre

Promoc3o da Instituicdo,
Patrimanio Historico e Respostas
Sociais

-Ac3o de marketing/Criacio de
imagem grafica

12 Trimestre

-Criac3o de Site institucional

12 Trimestre

-Publica¢do de jornal quadrimestral

22 Trimestre

Recuperacado, conservagao e
divulgagido do Patrimonio Histérico
da Santa Casa

-Estudo para requalificacdo das
Areas Nobres do Edificio Sede e
Igreja da Misericordia

32 Trimestre

-Tratamento do Arquivo Historico

192, 22 ¢ 32 Trimestre

Plano de Atividades e Orcamento - 2017
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p
4.2. Servigos prestados @m@p >

Al Resposta Sociais para Pessoas ldosas
4.2.1. Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

A Estrutura Residencial para Pessoas |dosas da Santa Casa da Misericdrdia de Alcigovas destina-se a
receber utentes idosos (com idade superior a 65 anos) em regime de internamento, tendo como

capacidade maxima o acolhimento de 108 utentes.

Esta resposta social tem como principal objetivo prestar todos os cuidados necessdrios e essenciais ao
bem-estar e conforto dos seus dos utentes, tais como alojamento, alimentacdo, higiene pessoal,
cuidados de imagem e conforto, tratamento de roupa, apoio psicossocial, cuidados de salde,

animacao e fisioterapia.
Objetivos e agbes para 2017:

a) Continuar a implementar medidas sustentadas que permitam elevar ainda mais a qualidade
de vida e bem-estar de todos os nossos utentes, tendo em conta os seus gostos e interesses;

b} Apostar na formacdo e qualificacdo dos colaboradores, de forma a adquirirem competéncias
pessoais e profissionais, com o designio de atingir o maximo de qualidade e exceléncia no
apoio direto aos utentes;

c) Solicitar ao Instituto de Seguranca Social a revisdo do Acordo de Cooperaco, de maneira a
aumentar o numero de vagas subsidiadas, dando dessa forma resposta as

necessidades/dificuldades sentidas pelas familias.

4.2.2. Centro de dia

O Centro de Dia € uma resposta social da Santa Casa da Misericordia de Alcdcovas que funciona
durante o dia e que presta um conjunto de servigos que visam contribuir para a manutencio dos
idosos no seu meio sociofamiliar, com capacidade para 14 utentes. O Centro de Dia funciona nas
instalacdes do Lar de Idosos e presta o servico de alimentacdo, os cuidados de higiene e conforto, o
tratamento de roupa, os cuidados basicos de salde, incluindo fisioterapia, as atividades de animacio,

convivio e apoio psicossocial.
OChjetivos e a¢des para 2017:

a) Continuar a apostar num trabalho personalizado de apoio ao Utente, proporcionando-lhe
um ambiente familiar;
b} No sentido de dinamizar esta resposta social e melharar as condicBes de acesso 3 mesma,

procuraremos oferecer transporte para que os utentes se desloguem até a instituigio.

Plano de Atividades e Orcamento - 2017



Santa Casa da Misericordia de Alcagovas

4.2.3. Servico de apoio domicilidrio

O Servico de Apoio Domiciliario da Santa Casa da Misericdrdia das Alcacovas é uma resposta social
gue consiste na prestagdo de cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a pessoas com
idade igual ou superior a 65 anos, e com capacidade para 35 utentes. Esta resposta social procura
satisfazer as necessidades basicas essenciais de vida e bem-estar dos utentes, melhorar a qualidade

de vida dos mesmos e contribuir para retardar a institucionalizac3o.

O servico de apoio domicilidrio abrange os servicos de alimentagdo, higiene pessoal, tratamento de
roupas, limpeza habitacional e animac3o. Através destes servigos procuramos manter os utentes no
seu meio natural de vida e contribuir para a prevencdo de situagdes de dependéncia, promovendo a

autonomia.
Objetivos e agdes para 2017:

a) Continuar a prestar um servigo de qualidade, garantindo a qualificacio dos colaboradores,
bem como a melhoria das metodologias e procedimentos utilizadas no tratamento direto ao

utente;
b) Promover a autonomia dos utentes, procurando manté-los no seu meio natural de vida e

prevenindo as situacBes de dependéncia.

B. Respostas de Intervencdo
4,2.4. Cantina Social

Esta resposta social insere-se na Rede Solidaria das Cantinas Sociais e constitui uma resposta de
intervencdo no dmbito do Programa de Emergéncia Alimentar, que tem como objetivo suprir as
necessidades alimentares de individuos e familias em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica,

através da disponibilizacdo de refei¢cdes.

Esta resposta social é um meio de garantir as pessoas efou familias acesso as refeicdes,
independentemente do seu consumo ser efetuado no domicilio, ou, excecionalmente, em meio

institucional.

Este programa tem vindo a ser prorrogado por prazos de 6 meses, estando prevista a sua conclusio
no final de 2016.

Objetivos e actes para 2017:

a) Havendo continuidade do programa e estando assegurado o acordo com a Seguranca Social,
em 2017 daremos continuidade a esta resposta, assegurando a adequacdo das ementas as

reais necessidades dos utentes, em colaboracdo com o nutricionista.

Plano de Atividades e Orcamento - 2017



Ci Infancia e Juventude

4.2.5. Creche

A resposta social de Creche visa o acolhimento de criangas dos 4 meses até aos 36 meses de idade,

com capacidade para 33 criangas.

A creche presta os servigos de alimentagdo, saude, higiene e repouso e desenvolve atividades na drea

da expressdo verbal, plastica, musical, motora, dramatica e outras atividades, como passeios,

gincanas, etc.

Objetivos e agdes para 2017:

a) Continuar a proporcionar as criangas um clima de seguranca fisica e emocional que contribua

para o seu bem-estar e desenvolvimento, em estreita colaborac@o com as familias, atuando

de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou deficiéncia e assegurando o

encaminhamento adequado para cada caso;

b} Incluir o fornecimento das refeicdes as criancas do bergario;

c) Aquisicdo de material didatico apropriado as idades das criancas, para cada uma das salas;

d} Promocdo de um projeto inter-geracional que visa fornentar as relages e o contacto entre

os utentes das diferentes valéncias, criancas e idosos, através da partilha de experiéncias e

conhecimentos.

Plano detalhado de atividades da Creche!:

22 Periodo
(janeiro, fevereiro, marco e abril)

gy

p
Qe
A V

Atividades

- Preservar as tradigOes;

- Tomar consciéncia de diferentes ritmos e

sucessoes de tempo;

Janeiro
- Estimular o desenvolvimento da
imaginagao criativa;
- Festejar o Carnaval.

Fevereiro

- Dia de reis - Criangas

- Sub-projeto: “Euno - Equipa pedagdgica
mundo” (clima, - Professores
vestudrio, habitagdo,
animais,
transportes)

- Sub-projeto: “Eu e
a matematica”
(conjuntos, cores,
formas, no¢Bes de
medida, espaco e
tempo, algarismos)

- Sub-projeto: “Eu
imagino” (Carnaval, - Equipa pedagdgica
dramatizaces, faz- - Professores
de-conta) - Pais

- Participagdo no

Corso Carnavalesco

de Alcacovas)

- Criangas

i1p plano apresentado inicia em laneiro de 2017 e vai até Agosto de 2017, visto que em Setembro se dé inicio a um novo Ano

Letivo.

Plano de Atividades e Orcamento - 2017
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Calendirio Atividades

- Criancas
- Equipa pedagégica
- Professores

- Fomentar o sentimento de amor paternal;
- Promover a relagdo creche-familia;

- Tomar consciéncia de diferentes ritmos e
sucessdes de tempo.

Margo
- Compreender o significado historico da
p .

Abril i ,
- Viver tradicGes da Pascoa;

32 Periodo

{maio, junho, julho e agosto)

- Dia do pai

- Primavera

- Sub-projeto: “Eu e
a ciéncia”
(experiéncias, ciclo
do pao,
germinagdes,
observacgio de
animais, insectos e
peixes)

- Férias da Pascoa
{caca aos ovos,
gincanas)

3

pAtsst
Que”

N

ﬁ»y

- Criangas
- Equipa pedagogica
- Professores

Objetivos Atividades

- Fomentar o sentimento de amor
maternal;
- Promover a relagdo creche-familia;

Mai S i o
aio - Sensibilizar para a importdncia da Familia.

- Estimular a capacidade de analise,
raciocinio logico e criatividade;

- Reconhecer e valarizar-se como crianga;

- Promover a integragdo em celebracdes da
comunidade;

- Preservar as tradigbes

Junho

- Promover o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, comportamentais e
emocionais das criancas;

- Promover atividades lidicas e
pedagogicas no periodo do Verdo

- Tomar consciéncia de diferentes ritmos e
sucessGes de tempo

- Promover atividades ladicas e
pedagégicas no do Verdo.

Julho

Agosto

- Dia da mde

- Dia da Familia

- Estacao do ano (ciclo
do mel, ciclo do leite,
ciclo do azeite)

- Animais domésticos
- Dia Mundial da
crianga

- Semana Cultural

- Sub-projeto: “Cabeca
com ideias” (feira do
livro, contadores de
historias, ilustracdo de
poesias, elaboracio de
lengalengas,
dramatizacdo de
histérias, construcio
de fantoches,
grafismos)

- Realizacio da Feira
do livro

- Visitas

- Férias de verdo
(passelo final de ano,
piscina, atividades de
exterior)

- Gincanas

- Piscinas

- Caminhadas
Piquenigues
Experiéncias

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

- Criancas
- Equipa pedagadgica
- Professares

- Criangas

- Equipa pedagdgica
- Professores

- Pais

- Comunidade

- Criancas

- Equipa pedagogica
- Professores

- Direcdo

- Cdmara Municipal
- Criangas

- Equipa pedagdgica
- Professores

- Diregéo

- Camara Municipal



Santa Casa da Misericordia

i

de Alcdgovas

4.2.6. Centro de Atividades e Tempos Livres

O Centro de Atividades de Tempos Livres é uma resposta social, extra-curricular, vocacionada para o @9@

acolhimento de criancas e jovens a partir dos 6 anos de idade, com capacidade para 30 criangas.

Esta resposta social desenvolve atividades na drea das expressbes plastica, musical, motora e

dramdtica, apolio escolar, informatica e atividades facultativas (passeios, entre outros).

Objetivos e acdes para 2017:

yed
v

a) Continuar a promover um ambiente propicio ac desenvolvimento pessoal de cada crianga,

dando-lhe a oportunidade de se situar e expressar num clima de compreensdo, respeito e

aceitacdo, e favorecendo dessa forma a inter-relagdo e a participagdo na vida em grupo

(familia, escola, comunidade, estabelecimento);

b) Aquisicdo de material didatico.

Plano detalhado de atividades?;

29 Periodo

(janeiro, fevereiro, margo e abril)

Janeiro

Fevereiro

Marco

- Preservar as tradigoes;

- Estimular a expressdo plastica através do
dominio da forma e volume dos corpos;

- Estimular a criatividade na utilizacio dos
materiais de reciclagem;

- Estimular o alcance de flexibilidade,
pensamento e originalidade na prépria
criacdo plastica.

- Estimular o desenvolvimento da
imaginagdo criativa;

- Estimular a interpretagdo de cenas e
jogos dramaticos com as diversas técnicas
representativas;

- Promover uma expressao criativa atraves
das formas dramaticas;

- Festejar o Carnaval.

- Fomentar a relagao entre paiffilho;

- Promover a relacdo ATL-familia;

- Tomar consciéncia de diferentes ritmos e
sucessdes de tempo.

- Escultura/
arquitetura (42
Arte).observar
diferentes esculturas,
construgdo de
esculturas, atividades
que estimulem o
Senso critico, a
sensibilidade e a
criatividade

- Dia de reis

- Inverno

- Teatro (52 Arte):
atividades que
promovam o
conhecimento de si e
do outro, e a
imaginacdo, encenar
pequenos trechos de
teatro, carnaval

- Dia dos namorados
- Cinema (72 Arte):
visualizar e realizar
diferentes tipos de
filmes animados

- Dia do pai

- Primavera

- Criangas
- Equipa pedagogica

- Professaores

- Criangas

- Equipa pedagdgica
- Professores

- Pais

- Criancas
- Equipa pedagdgica
- Professores

2 0 plano apresentado inicia em Janeiro de 2017 e vai até Agosto de 2017, visto que em Setembro se dd inicio a um novo Ano

Letivo.

Plano de Atividades e Orgamento - 2017



Santa Casa da Misericordia de Alcdcovas

- Criangas
- Equipa pedagdgica
- Professores

- Viver tradi¢ces da Pascoa;

- Promover atividades ldicas e
pedagogicas no periodo de férias da
Pdscoa.

Abril

39 Periodo
(maio, junho, julho e agosto)

- Fotografia (82 Arte):
atividades que
mostrem como
nasceu a fotografia,
experiéncias e
reportagens
fotograficas,
exposicoes

- Pascoa

- Férias da Pdscoa

e

- Fomentar a relagio entre mie/filho;
- Promaver a relagdo ATL-familia;
- Sensibilizar para a importancia da Familia.

Maio

- Promover a criagdo de habitos de leitura e
de escrita;

- Favorecer o contacto com a pa[awa nas
suas varias dimensoes (lida, escrita,
cantada, ritmada) aliada as linguagens
multiartisticas (musica, artes visuais,
expressdo dramatica e movimento);

- Incentivar a manipulagdo de livros
diversificados e em diferentes suportes;

- Sensibilizar a comunidade escolar para a
importancia do cumprimento dos direitos
da crianga;

- Sensibilizar a comunidade escolar para a
importancia do meio ambiente;

- Promover a integragdo em celebragoes da
comunidade;

- Preservar as tradictes

Junho

- Dar a conhecer as novas tecnologias;

- Promover o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, comportamentais e
emocionais das criancas;

- Promover atividades ludicas e
pedagdgicas no periodo de férias do Verio.

Julho

- Histdrias em
guadradinhos (92
Arte): atividades que
promovam a
imaginacio e
criatividade, criacdo
de bandas desenhadas
- Dia da m3e

- Dia da Familia

- Literatura (62 Arte):
atividades que
promovam a criagdo
de habitos de leitura e
de escrita, contactar
com a palavra nas
suas vdrias dimensoes
(lida, escrita, cantada
e ritmada)
manipulacdo de livros
em diferentes
suportes, criacio de
espacos de leitura,
troca de livros

- Dia Mundial da
crianga

- Dia do Ambiente

- Semana Cultural

- Jogos de computador
e video (102 Arte):
conhecer diferentes
tipos de jogos,
transformar jogos
antigos em jogos
maodernos, criar
publicidade - Verdo

- Piscinas

- Passeios

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

- Criangas
- Equipa pedagdgica
- Professores

- Criangas

- Equipa pedagogica
- Professores

-Pais

-Comunidade

- Criangas

- Equipa pedagogica
- Professores

- Diregao

- Camara Municipal
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Objetivos

- Tomar consciéncia de diferentes ritmose - Arte digital (112 - Criancas
sucessoes de tempo Arte): conhecer - Equipa pedagégica
- Promover atividades lidicas e diferentes tipos de - Professores
Agosto pedagdgicas no periodo de férias do Verdo. arte digital, criar - Diregao
quadros digitais e - Camara Municipal
exposigao, livros
digitais
- Piscinas
- Passeios
D. Projetos Educativos

4.2,7. Oficina das Artes

A Oficina das Artes é um projeto educativo a funcionar durante o Ano letivo de 2016/2017, tendo por

base um programa de sensibilizacio das criancas para o tema da Arte.
Objetivos e agdes para 2017:

c} Promover a ocupacdo de tempos livres dos periodos extracurriculares das criancas a partir
dos 3 anos;

d} Promover atividades que visam a aproximagdo da crianca as vérias disciplinas artisticas
{musica, danga, coreografia, pintura, escultura, arquitetura, teatro, cinema, fotografia, banda

desenhada, literatura, videojogos, arte digital).

Plano detalhado de atividades?:
2° Periodo
(janeiro, fevereiro, margo e abril)

B
7

(Jipeeets
uC

Objetivos Atividades

- Preservar as tradicdes; - 42 Arte: - Criangas
- Fomentar a avaliacdo de construces escultura/arquitetura - Equipa pedagdgica
plasticas como meio de conhecimento, - Observar diferentes - Professores
expressdo e transformagado da matéria; esculturas,
- Estimular a criatividade na utilizagdo dos construcdo de
1 materiais de reciclagem. esculturas, atividades
Janeiro :
gue estimulem o
senso critico, a
sensibilidade e a
criatividade
- Dia de reis
- Inverno
- Promover o desenvolvimento da - 52 Arte; teatro - Criangas
capacidade de expressao do mundo - Atividades que - Equipa pedagégica
interiar; promaovam o - Professores
- Perceber o significado do amor conhecimento desie - Pais
Fevereiro (pais/filhos; pai/mae; amigos; namorados); do outro, e a
- Estimular o desenvolvimento da imaginagdo, encenar
imaginacao criativa; peguenos trechos de
- Festejar o Carnaval. teatro, carnaval

- Dia dos namorados

30 plano apresentado inicia em Janeiro de 2017 e vai até Agosto de 2017, visto que em Setembro se d4 inicio a um nove Ano
Letivo.

Plano de Atividades e Orgcamento - 2017
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- Promover a relagdo Oficina-familia;

Margo
- Compreender o significado histérico da
Pascoa;
- Viver tradicGes da Pascoa;
- Promover atividades ludicas e

i pedagdgicas no periodo de férias da

Abril

Pascoa.
3¢ Periodo

{maio, junho, julho e agosto)

-72 Arte: cinema

- Visualizar e realizar
diferentes tipos de
filmes animados

- Dia do pai

- Primavera

- 82 Arte: fotografia
- Atividades gque
mostrem como
nasceu a fotografia,
experiéncias e
reportagens
fotograficas,
exposigoes

- Pascoa

- Férias da Péscoa

Intervenientes

- Criangas é >,
- Equipa pedagdgica @ﬂ_
- Professores
H
- Criangas il
- Equipa pedagogica _
- Professores !

Objetivos Atividades

- Sensibilizar para a importancia da Familia.

Maio

Junho - Incentivar a manipulagdo de livros
diversificados e em diferentes suportes;

- Estimular a capacidade de andlise,
raciocinio légico e criatividade;

- Reconhecer e valorizar-se como crianga;

- Sensibilizar a comunidade escolar para a
importancia do cumprimento dos direitos
da crianca;

- Sensibilizar a comunidade escolar para a
importancia do meio ambiente;

- Promover a integracdo em celebracdes da
comunidade;

- Preservar as tradigtes

Julho - Dar a conhecer as novas tecnologias;

- Promover o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, comportamentais e
emocionais das criancas;

- Promover atividades lidicas e
pedagogicas no periodo de férias do Verdo.

- 92 Arte: histérias em
quadradinhos

- Atividades que
promovam a
imaginagdo e
criatividade, criagdo

de bandas desenhadas

- Dia da méae

- Dia da Familia

- 62 Arte: Literatura

- Atividades que
promovam o contacto
com a palavra nas
suas varias dimensbes
(lida, escrita, cantada
e ritmada),
manipulacio de livros
em diferentes
suportes

- Dia Mundial da
crianca

- Dia do Ambiente

- Semana Cultural
-Verao

- Piscinas

- Passeios

- 102 Arte: Jogos de
computador e video
-conhecer diferentes
tipos de jogos,
transformar jogos
antigos em jogos
modernos, criar
publicidade

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

- Criangas
- Equipa pedagogica
- Professares

- Criancas

- Equipa pedagdgica
- Professores

- Pais

- Comunidade

- Criangas

- Equipa pedagdgica
- Professores

- Diregdo

- Camara Municipal
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Agosto - Tomar consciéncia de diferentes ritmos e - 112 Arte: arte digital - Criangas )
sucessdes de tempo - Conhecer diferentes - Equipa pedagdgica
- Promover atividades lddicas e tipos de arte digital, - Professores
pedagdgicas no perfodo de férias do Verdo.  criar quadros digitaise - Diregdo
exposigao, livros - Cadmara Municipal

digitais ‘ﬁx"
- Piscinas %
- Passeios

4.2.8. Centro Explicativo/Apoio aos estudos

O Centro Explicativo € um projeto educativo de continuidade que tem como finalidade principal a

melhoria do aproveitamento escolar de criangas e jovens em idade escolar.
Objetivos e acbes para 2017:

a) Continuar a desenvolver estratégias para a aquisicio de competéncias e métodos de estudo:

b) Alargar a oferta farmativa e campos disciplinares abrangidos;

c} Promover as inter-relagdes entre as diferentes idades, criando lagos de inter-ajuda, partilha e
cooperagdo;

d} Desenvolver atividades na drea da formacao civica e cidadania.

Plano de Atividades e Orgamento - 2017
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s

M

F Servigos de Apoio

4.2.9. Saude
O Servigo de Satide da Santa Casa da Misericérdia de Alcagovas é um servico transversal as Respostas
Sociais que, para além dos cuidados gerais, faculta aos nossos utentes cuidados médicos e de

enfermagem, bem como apoio psico-social.

No ano de 2016 foi realizado um grande investimento ao nivel dos cuidados de saude aos nossos

utentes, qualificando o quadro com pessoal especializado. )
Objetivos e acbes para 2017:

a} Daremos continuidade a organizagdo deste servico, promovendo a formacdo em contexto de
trabalho, para que se atinjam os patamares de rigor e gualidade que desejamos alcancar;
b} Promover acBes de sensibilizacdo para os colaboradores, utentes e familiares, nas tematicas

relacionadas com a satde e bem-estar dos utentes.

4.2.10. Animac3o

As atividades de animagdo a desenvolver procuram atuar em todos os campos da vida dos utentes,
com o objetivo de melhorar a sua qualidade de vida e bem-estar. Com a animacdo pretende-se
estimular fisica, psicoldgica e afetivamente a pessoa idosa, facilitando-lhe o acesso a uma vida mais

ativa e criadora e estimulando a relagdo com os outros e a participacdo na vida da comunidade.

Objetivos e agBes para 2017:

a) Continuar a promover o envelhecimento ativo, a motivacdo e a autoestima do idoso;
b) Estimular os utentes a (rejcriarem o seu projeto de vida, num periodo de tempo alargado, e

valorizando os seus gostos, interesses e saberes particulares e a relagdo com os outros.

Calendario Areas de Festividades Atividades a Desenvolver Objetivos
Intervencio Tematicas Especificaos
Social 6 de Janeiro —Diade Cantar as Janeiras Relembrar habitos,
Reis costumes, vivéncias do
meio rural.
Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginastica, Desenvolver as
Passeios capacidades motoras e
Jatisins fisicas dos utentes,
Intelectual / Estimulacdo Cognitiva Jogos de mesa, Estimulagdo  Estimular as capacidades
Cognitiva sensorial, “Partilhas e cognitivas dos Utentes.
Saberes”
Lidico / Atelier’s Atelier M3os 3 Obra, Atelier  Desenvolver a criatividade
Recreativo de Costura, Atelier de e valorizar as habilidades e
Culinaria qualidades pessoais.
Sacial 14 de Fevereiro - Dia  “Miminho Doce” Expressar sentimentos de
Fevereiro dos Namorados forma a promover o

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

convivio.



Calendario

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Areas de

Intervengao

Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ladico /
Recreativo

Social

Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ladico /
Recreativo

Social

Religioso

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Ladico /
Recreativo

Religioso

Sacial

Santa Casa da Miseric

Festividades
Tematicas

27 de Fevereiro -
Carnaval

Psicomotricidade

Estimulacdo Cognitiva

Atelier’s

8 de Margo — Dia da
Mulher

19 de Marg¢o — Dia do
Pai

Psicomotricidade
Estimulacio Cognitiva
Atelier’s

7 de Abril- Dia da

Salide

16 de Abril - Piscoa

Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Passeio
Maio — Més de Maria

7 de Maio — Dia da
Mae

ordia de Alcicovas

Atividades a Desenvolver

Baile de Carnaval

Caminhadas, Ginastica,
Passeios

Jogaos de mesa, Estimulaciio
sensorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier M3os a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Atuacio de Danca -
lembranca

Atividade a planear

Caminhadas, Ginastica,
Passeios

Jogos de mesa, Estimulacdo
sensorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier M3os a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Palestra com os Enfermeiros

Atividade a planear

Caminhadas, Gindstica,
Passeios

Jogos de mesa, Estimulagao
sensorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier M3os a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Fluviario de Mora / Paldcio de
Vila Vigosa {5,20€/6€)

Rezar o Terco durante o més

Atividade a planear

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

Objetivos
Especificos

Fomentar o convivig, as
capacidades ltidicas,
incrementar a participacdo
ativa dos utentes

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes,

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Promover a
confraternizacdo

Promover a
confraternizacdo

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
gualidades pessoais.

Promover e despertar o
interesse pelo estado de
satide de cada utente

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Proporcionar momentos
culturais e de lazer

Promover a valorizacio
pessoal e espiritual



Areas de
Intervencao

Calendario

Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Maio

Lidico /
Recreativo

Ladico /
Recreativo

Motricidade

Junho Intelectual /

Cognitiva

Lidico /
Recreativo

Social

Motricidade

Intelectual /

Julho Cognitiva

Ladico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Motricidade

Intelectual /

Agosto i
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

15 de Maio — Dia da

Santa Casa da Misericordia de Alcacovas

Atividades a Desenvolver

Festividades
Tematicas

Atividade a planear

Familia
Maio — Més do Acdo de sensibilizagdo sobre
Coragéo doencas Cardiovasculares —

Estimulacdo Cognitiva

Atelier’s

13 de Junho- Arraial

ARS; Ginastica

logos de mesa, Estimulacdo
sensorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier M3os a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Baile e Sardinhada

Popular

Psicomotricidade

Estimulacao Cognitiva

Atelier’s

26 de Julho —Dia dos

Avds

Psicomotricidade

Estimulacdo Cognitiva

Caminhadas, Ginastica,
Passeios

logos de mesa, Estimulacao
senscorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier M3os a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culindria

Atividade a planear

Caminhadas, Ginastica,
Passeios

Jogos de mesa, Estimulagio
sensorial, “Partilhas e

Saberes”

Atelier’s Atelier M3os 3 Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Passeio Amieira / Museu do

Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Artesanato e do Design /
Aldeia da Terra

Caminhadas, Ginastica,
Passeios

Jogos de mesa, Estimulagéo
sensorial, “Partilhas e
Saberes”

Atelier Maos a Obra, Atelier
de Costura, Atelier de
Culinaria

Plano de Atividades e Orgamento - 2017

L

Objetivos
Especificos

Promaver a salde fisica e
mental e os habitos de
vida saudaveis.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Vivenciar tradicoes
populares

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Promover o convivio entre
as varias valéncias

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Proporcionar momentos
culturais e de lazer

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes,

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.



Santa Casa da Misericérdia de Alcigovas

Festividades Atividades a Desenvolver

Tematicas

Areas de
Intervengdo

Calendario

Sacial 10 de Setembro —~ Festa de Aniversario
Aniversario da Sta.
Casa
Sacial 21 de Setembro—Dia Atividade com a Psicéloga
Mundial do Alzheimer
Social 29 de Setembro —Dia Caminhada
Mundial do Coragdo
Setembro  Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginastica,
Passeios
Intelectual / Estimulagdo Cognitiva Jogos de mesa, Estimulacio
Cognitiva sensorial, “Partilhas e
Saberes”
Lidico / Atelier’s Atelier Mdos a Obra, Atelier
Recreativo de Costura, Atelier de
Culinaria
Religioso ~ Outubro — Més de Rezar o Tergo durante o més
Maria
Social Outubro — Més do Atividade a designar
Idoso
Social 16 de Outubro — Dia  Atividade a designar
M. da Alimentagdo
Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginastica,
Outubro Passeios
Intelectual / Estimulacdo Cognitiva Jogos de mesa, Estimulacio
Cognitiva sensorial, “Partilhas e
Saberes”
Lidica / Atelier’s Atelier Maas a Obra, Atelier
Recreativo de Costura, Atelier de
Culinaria
Ludico / Passeio Fdtima / Batalha
Recreativo
Lidico / 11 de Novembro — Dia Magusto
Recreativo  de S. Martinho
Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginastica,
Passeios
Novemnbro
Intelectual / Estimulagdo Cognitiva Jogos de mesa, Estimulagio
Cognitiva sensorial, “Partilhas e
Saberes”
Ladico / Atelier’s Atelier M3os 3 Obra, Atelier
Recreativo de Costura, Atelier de

Culinaria

Plano de Atividades e Orcamento - 2017

Ohjetivos
Especificos (72

Festejar a data

Promover uma vida ativa

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Promover a valorizagdo
pessoal e espiritual

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valorizar as habilidades e
qualidades pessoais.

Proporcionar momentos
culturais e de lazer

Promover a
confraternizagdo, reviver
tradicBes

Desenvolver as
capacidades motoras e
fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades
cognitivas dos Utentes.

Desenvolver a criatividade
e valarizar as habilidades e
quzalidades pessoais.
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Calendario Areas de Festividades Atividades a Desenvolver Objetivos
Intervengdo Tematicas Especificos @E
Ludico / Dezembro — Festa de  Eucaristia e Festa de Natal Proporcionar momentos
Recreativo  Natal de partilha entre utentes
Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginastica, Desenvolver as WA}
Passeios capacidades motoras e
s fisicas dos utentes. ﬂ%'
Intelectual / Estimulaco Cognitiva Jogos de mesa, Estimulacdo  Estimular as capacidades :
Cognitiva sensorial, “Partilhas e cognitivas dos Utentes.
Saberes”
Lidico / Atelier’s Atelier M3os a Obra, Atelier  Desenvolver a criatividade
Recreativo de Costura, Atelier de e valorizar as habilidades e
Culinaria qualidades pessoais.

4.2.11. Cozinha
A Cozinha é o servigo de suporte responsavel pela elaborac3o das refeicBes das Respostas Sociais da
Infancia e Juventude (Creche e CATL), das Pessoas Idosas (Estrutura Residencial, Centro de dia e Apoio

Domiciliario) e Cantina Social.
Objetivos e acBes para 2017:

a) A semelhanca do que tem acontecido, promover os hébitos alimentares saudaveis, com
apoio do Nutricionista;

b) Privilegiar o consumo de legumes e frutas na época, em estreita relagcdio com a Horta da
Irmandade (producdo propria);

¢} Dinamizar uma politica de solidariedade inter-associativa, baseada nos principios da
economia social, fornecende pontualmente refeicbes a outras entidades e contribuindo,

desta forma, para a sustentabilidade da Misericordia.

4.,2.12. Lavandaria

A Lavandaria é o servigo de suporte responsavel pelo tratamento de roupa das Respostas Sociais de

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de dia e Servico de Apoio Domicilidrio.

Objetivos e agdes para 2017:

a} Promover a optimizagdo de recursos materiais e humanos;
b) Dinamizar uma politica de solidariedade inter-associativa, numa 10gica de lavandaria social,

contribuindo, desta forma, para a sustentabilidade da Misericdrdia.

Plano de Atividades e Orgamento - 2017
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4.2.13. Manutencdo de edificios e equipamentos

A manutengdo de edificio e equipamentos constitui um campo de trabalho transversal aos diversos @Ld
servigos e Respostas Sociais. Este apoio logistico é fundamental para o conforto dos nossos utentes e

para a funcionalidade dos servigos que lhes sdo prestados. S o

Objetivos e agdes para 2017:
a) Continuar a elaborar e a aplicar um plano de Manutencdo dos Edificios e Equipamentos, de

caracter preditivo e preventivo, que nos permita obviar custos e dar garantias sobre a
seguranca das nossas instalagBes e dos nossos utentes;

b) Aquisicdo de alguns grandes equipamentos para o setor da Cozinha e Lavandaria, para
substituicio/complemento de outros ja existentes;

c) Investimento gradual nos equipamentos de salde e ajudas técnicas geridtricas, que possam,
por um lado, contribuir para a methoria do conforte e bem-estar dos nossos idosos, e por
outro lado, facilitar o trabalho dos nossos colaboradores para gue este seja mais eficiente;

d) Promover um estudo para melheria da eficiéncia energética, com substituicdo gradual de
alguns componentes eletrdnicos, possibilitando uma reducdo significativa dos custos a
médio/longo prazo;

e) Concluir o plano de dotagdc informatica iniciado em 2016, com a reformulacio da rede
interna, o que permitira trabalhar de forma mais integrada e com maior articulacio entre os

SEFVigos.

4.2.14. Transportes

A Santa Casa da Misericordia de Alcdgovas dispde de frota propria para apoio aos seus servicos,
atividades e Respostas Sociais — transporte de criangas para as instalages escolares; transporte de
idosos para o Centro de Dia; servico ambulatério de Apoio Domicilidrio; realizacdo de passeios no

ambito do servico de animacio; transporte dos produtos da Horta da Irmandade, entre outros.
Objetivos e agdes para 2017:

a} Continuar a realizar o transporte de utentes com conforto e seguranga;

b) Otimizar a utilizacdo das viaturas, gerindo de forma eficaz a sua manutencio.

4.2.15. Servigos Administrativos

Os servicos administrativos ddo apoio a todas as restantes dreas de trabalho da Santa Casa, tendo
como objetivo assegurar a rigorosa gestdc dos recursos financeiros e administrativos, e o
cumprimento dos compromissos com utentes, colaboradores, fornecedores e financiadores, bem
como com os demais parceiros, tais como o Instituto de Seguranga Social, Cdmara Municipal, Junta de

Freguesia e outras IPSS's.

Plano de Atividades e Orcamenta - 2017
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Objetivos e ages para 2017:

y
a) O prazo de pagamento a fornecedores deve ser de 30 dias no maxime, e o prazo de
recebimentos deve ser melhorado de forma a que ndo ultrapasse os 30 dias;
b) Melhorar a articutagdo com a empresa de contabilidade, de modo a garantir que os registos
contabilisticos estejam permanentemente em dia, sem gualguer tipo de atraso;
c) Promover um processo de Modernizacdo Administrativa, realizando o levantamento de

todos os procedimentos e sua revisdo.

4.2.16. Contabilidade

No inicio do atual mandato, e visando o maior controlo e transparéncia na gestdo da Institui¢io,
iniciamos um processo de certificacdo legal de contas, recorrendo aos servigos da Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA.

Objetivos e agtes para 2017:

a) Daremos continuidade a este processo, reforcando cada vezr mais a credibilidade

institucional da Santa Casa da Misericordia de Alcagovas.

4.2,17. Horta da Irmandade

A Horta da Irmandade, situada numa pequena propriedade ristica da Misericérdia, € um servico
complementar que visa, sobretudo, a producdo agricola para consumo nas Respostas Sociais e a

realizacdo de atividade de lazer para os nossos utentes.

Objetivos e agdes para 2017:

b) Melhorar a articulagdo com o Servico de Cozinha, por forma a otimizar as ementas e o

consumo da producdo prépria de frutos e legumes da época;

¢} Tornar a producdo cada vez mais autossuficiente, reduzindo, por exemplo, os custo com
agua;
d} Rentabilizar o espaco do Monte, numa légica de turismo/eventos sociais.

Plano de Atividades e Orcamento - 2017
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4.3. Servigco Religioso

i
Ap6ds o grande ano santo da Misericdrdia, proposto pelo Papa Francisco, a Igreja Diocesana assenta @d
pilares no tema “Viver a Fé no Coracdo da Familia”. Este devera pois ser o ponto de embarque para

um novo ano de Atividades Religiosas na Santa Casa da Misericérdia. ‘,{ﬁ&q

Objetivos e agdes para 2017:
R

a) Reforcar na instituicdo a importdncia da vivéncia das obras de Misericérdia e a
espiritualidade Cristd da mesma; ﬁ\‘
b) Realizagdo dos atos de culto religioso definidos no Compromisso da Irmandade e outros que
se justifiguem no quotidiano da Misericdrdia e das suas Respostas Sociais, com significado
espiritual e cultural:
s Missa semanal da Santa Casa da Misericérdia;
e Missa de sufragio por alma de cada Irm3o falecido;
e Festa anual da Visitagdo em honra da Padroeira das Santas Casas da Misericdrdia;
s CerimOnias liturgicas da Semana Santa;
e Missa no més de novembro de cada ano por alma de todos os [rmaas, Beneméritos
e Benfeitores falecidos;
e  Exéquias finebres dos Irmdos e seus familiares em linha reta;
e Celebragdo comunitédria dos dias Santos e de Guarda;
e Recitac3o do tergo todos os dias 13 de cada més e durante todo o més de Maio.
¢} Acompanhamento espiritual aos utentes e suas familias, visando:
e Envolvimento da familia no dia-a-dia do utente;
e Acompanhar e iluminar as familias de utentes na sua experiencia/vivéncia de
doenga, sofrimento e de luto;
# Proporcionar o sacramento da recanciliagdo e o didlogo espiritual;
® Potenciar o encontro geracional em momentos de celebractes festivas, valorizando
o idoso como suporte dos valores familiares;
e Administracdo do Sacramento da Santa Uncdo, sempre que solicitado.
d) Realizacdo de atividades de dmbito religioso, tais comao:
s Peregrinagdo ao Santuario de Fatima e/ou outros locais de piedade popular;
s Participa¢do de utentes em retiros para doentes levados a cabo pelo Santudrio de
Fatima;
e Visualizag83o/participacdo nas celebragbes televisivas de celebracBes importantes
para a comunidade local, como por exemplo a peregrinacdo De sua Santidade o

Papa Francisco no aniversario do centendrio das Aparicdes de Fatima.
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4.4. Voluntariado

O voluntariado consiste num conjunto de agbes de interesse social e comunitario, realizadas de forma
desinteressada, em projetos, programas e outras formas de intervengdo ao servico dos individuos,

das familias e da comunidade, e desenvolvido sem fins lucrativos por entidades ptblicas ou privadas.

Na Santa Casa da Misericordia das Alcacovas existe um grupo de voluntdrios que colabora nas
festividades de maior dimensio e nas atividades regulares do Servico Religioso, enquadrado no Banco
Local de Voluntariado do Concelho de Viana do Alentejo, cuja entidade enquadradora é a Camara

Municipal de Viana do Alentejo.

Objetivos e agdes para 2017:

a) Continuar a desenvolver acBes de voluntariado, numa perspetiva de melhoraria do servico
prestado;
b} Desenvolver acfes que promovam e dignifiquem o trabalho voluntério dentro da

Misericordia.

4.5. Comunica¢ao e Imagem

Num mundo Globalizado em que o dominio, a organizacdo e, sobretudo, a difusio da informacg3o s3o
critérios fundamentais para o sucesso de qualquer instituicdo, implantar-se-30 medidas para

melhorar a comunicagdo interna e externa desta Santa Casa.
Objetivos e agdes para Z2017:

a} Melhorar a comunicagdo interna e externa;
b) Revisdo dos contratos de comunicaces, instalacdo de fibra Stica e aquisicdo de nova central
telefdnica, processo iniciado em 2016 e que visa:

e Melhorar a coordenacao entre profissionais e servigos, e o controlo de qualidade
dos cuidados gue prestamos aos nossos utentes;

e Facilitar o contacto entre utentes e familiares, com a instalacdo de telefones maveis
que podem ser levados até aos locais de repouso, refeicio, etc;

e Reducdo da despesa e otimizacdo de recursos.

¢} Criacdo de uma imagem grafica credivel para a instituicdo que possa resultar:

= Numa acdo de marketing profissional, com a elaboragio de folhetos publicitarios
para divulgacdo e valorizacdo das nossas respostas sociais, mantendo-as ocupadas e
ativas, e do nosso patrimdnio historico;

e Na promogdo de uma pagina de internet, disponivel aos Irmdos e ao piblico em
geral através da internet, que permita também difundir o nosso trabalheo, assim
como tornar transparente a nossa atividade e gestdo;

s Na producdo de um jornal guadrimestral sobre a atividade da Misericdrdia e das
suas respostas sociais, dirigido aos Irmdos, aos utentes e suas familias, a
comunidade local e as Misericdérdias vizinhas, com o objetivo de nos tornarmos cada

vez mais proximos, mais unidos e mais fartes.
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4.6. Obras

Relativamente a realizagdo de obras nos edificios da Misericordia que acolhem as vérias Respostas
Sociais, entendemos que essas melhorias sé fazem sentido se contribuirem para o efetivo bem-estar

e qualidade de vida dos nossos Idosos e das nossas Criangas.

Depois, ha ainda que considerar o elevado pesoc orgamental de investimentos deste tipo, e estudar
cautelosamente o custo/beneficio das intervengbes, para que se possa concluir sobre a sua
viabilidade e sustentabilidade num futuro préximo e num futuro mais longinquo, atendendo 3

realidade socioecondmica em que nos inscrevemos.
Cbjetivos e agbes para 2017:

a) Estudos e projetos para o ajustamento do edificio da piscina, criado inicialmente para
fisioterapia e hidroterapia, e que se encontra atualmente inacabado e em situacio de
ilegalidade urbanistica, nomeadamente:

e Estudo de viabilidade econdmico-financeira, atendendo ao facto da utilizacio
prevista representar elevados custos de manutengdo (eletricidade, gas, dgua,
técnicos especializados, etc.), e abrindo a possibilidade de estabelecer parceria
com a Administragdo Regional de Salde {A.R.S. Alentejo), que poderd
comparticipar tratamentos para a populacdo em geral e ajudar a Misericordia a
rentahilizar este equipamento;

» Estudo de solucdo arquitetdnica e funcional que integre o edificio, numa ldgica
de conjunto, com os restantes edificios da Santa Casa da Misericérdia de
Alcicovas.

b) Estudos e projetos para requalificagdo e melhoria das condicdes de conforto das
instalacGes mais antigas da ERPI;

c) Promover uma intervencdo de manutencdo nos edificios dedicados &s Resposta Sociais
da Infancia e Juventude, nomeadamente a recuperagdo dos rebocos interiores, o
tratamento dos pavimentos de lindleo, a requalificacdo do patio exterior e a colocacdo
de uma antecdmara de entrada. Estudaremos também solucBes de climatizaco dos
espagos;

d) Operacionalizacdo das medidas de autoprotecdo, promovendo a realizagdo de
simulacros de incéndio e outras acGes afins, com apoio dos Bombeiros e da Autoridade

Nacional da Protecdo Civil (A.N.P.C.).
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4.7. Patrimoénio

E do Compromisso desta Misericérdia que se devera zelar pelos seus bens, sobretudo quando estes

refletem um importante esforgo historico e compdem a memodria coletiva de uma comunidade.

Objetivos e acbes para 2017:

a)

b)

c)

Candidatura a financiamento externo/comunitdrio que permita reabilitar a cobertura da
lgreja da Misericdrdia, visto ja terem sido detetadas pequenas infiltractes.

Estudos e projetos para requalificagdo da Zona Nobre/Monumental do Edificio Sede,
reordenando e dignificando os espacos e preparando-os para celebracdo de datas
comemorativas e solenes, acolhimento do Arquivo Histdrico da Misericordia e instalacio
de dreas museolégicas.

Conclusdo do projeto de Recuperagdo, Tratamento e Organizacdc do Arquivo Historico
da Misericordia, financiado pela Fundagio Calouste Gulbenkian num valor total de
14.990,00€, a executar com recursos técnicos especializados e tornando-o disponivel
para consulta dos investigadores;

Na sequéncia do tratamento do Arquivo, pretende-se iniciar a elaboracio de uma

publicacdo acerca da histdria da Santa Casa da Misericdrdia de Alcdcovas.

4.8. Gestao Financeira e Sustentabilidade

O investimento nas constantes melhorias nos servigos prestados, bem como no conforto e bem-estar

dos nossos utentes, devem ser aliados a uma politica responsavel e a uma rigorosa gestio, que

garantam a sustentabilidade e a boa-salde financeira da Instituicio.

Objetivos e a¢8es para 2017:

a)

Realizar acBes de angariacdo de fundos, ao abrigo do Mecenato, que pessam aumentar
a disponibilidade orcamental;

Promocdo da reciclagem e da otimizacdo dos recursos, reduzinde ao maximo os
desperdicios;

Estudos e projetos com vista a substituigdo de equipamentos elétricos e eletrdnicos, por
outros com maior eficiéncia energética;

Estudar a possibilidade de adeso a Central de Compras, que permita aligeirar os custos
para a Misericordia e para os Utentes;

Revisdo de contratos com fornecedores, incluindo os de fornecimento de energia e gés,

negociando preco mais vantajosos para a instituicio.
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5. RECURSOS HUMANOS

Nos tempos que correm, o setor social estd j& consciente que serd imprescindivel responder aos
melhores padrées de qualidade nos servicos prestados. O utente espera um servigo personalizado e
atento, repleto de novos comegos que estimulem o desenvolvimento pessoal e a integragio na
comunidade local e global. Para esse efeito € essencial que invistamos na formagdo do nosso quadro

de pessoal, para que este seja cada vez mais qualificado — humano, eficiente e responsével.

Objetivos e agdes para 2017:

a) Estabilizagdo e consolidacio do quadro de pessoal;
b} Executar o plano de formagdo elaborado em 2016, recorrendo aos apoios do Instituto de
Emprego e Formacao Profissional (1.E.F.P.}, & Administragdo Regional de Satde (A.RS.) e

aos fundos comunitarios do Programa Portugal/Alentejo 2020.
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Colaboradores:

Oﬁ@f/

Categoria Profissional Total de ATermo § Ao abrigo § Avencas %
colaboradores Termo do IEFP !

Ajudante de Cozinha
Ajudante de Lar/Centro de Dia
Ajudante Familiar Domicilidrio
Animador Sociocultural
Arquiteto

Assistente Administrativo
Auxiliar de Educacao

Chefe de Equipa

Cozinheiro

Cozinheiro Chefe

Diretor Técnico

Educador de Infancia

Educador de Infancia -
Coordenador Pedagdgico

Educador Social
Eletricista

Empregado de Limpeza
Encarregado

Enfermeiro

Engenheiro Eletrotécnico/Civil
Escriturario

Horteldo

Indiferenciado
Jurista/Advogado
Operador de Lavandaria
Meédico

Nutricionista

Pedreiro

Professor

Professor de Musica
Professor de Yoga
Psicélogo
Telefanista/Rececionista
Trabalhador Auxiliar

R

25 16 9
2 2
1 1
1 1
2 2
4 3 1
5 5
1 b
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
2 2
3 1 2
1
1 1
1 1
5 5
x 1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

16

—m_—-.“
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6. PESSOAS APOIADAS

N2 de Pessoas apoiadas

Estrutura Residencial para Pessoas |dosas
Centro de Dia

Servico de Apoio Domicilidrio

Cantina Social

Creche

Centro de Atividades e Tempos Livres
Oficina das Artes

Centro Explicativo

108
4
32
4
22
30
18
18

T T
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7. PARCERIAS ' "
O}@}
e

ARS = Administra¢do Regional de Sadde ﬂV
Associagao de Convivio dos Reformados de Alcdcovas

Associacao Terra Mae ﬂ/

Terras Dentro — Associacdo para o desenvolvimento integrado

Autoridade Nacional de Protegao Civil

Bombeiros Voluntérios de Viana do Alentejo

Camara Municipal de Viana do Alentejo

Clube de Salde Sénior (UCC/CMVA)

CPCJ de Viana do Alentejo

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagdo de Alcdgovas

Guarda Nacional Republicana

Instituto da Seguranca Social

Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

lunta de Freguesia de Alcagovas

Intervengao Precoce de Viana do Alentejo

Caritas Diocesana de Evara — Polo Alcécovas

ACRA- Associacdo Cultural e Recreativa Alcagovense

Sociedade Unido Alcagovense

Sport Clube Alcagovense
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Il Conta de Explorag¢ao Previsional e Or¢amento 2017

1.DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS PREVISIONAIS
PARA 2017

72

75

61

64

78

812

Demonstracdo de resultados previsionais para 2017 Ano 2016 até 30-SET Orcamento 2017

PrestagOes de servigos 586.906,69 838 670,25
Subsidios, doacbes e legados a explor:agé‘o i 464.602,05 619.469,40
Custos das existéncias consumidas -169.852,86 -226.470,48
Fornecimentos e servigos externos -233.134,02 -307.845,36
Gastos com pessozl -630.016,39 -848.386,22
Outros rendimentos e ganhos 8.876,01 45,703,28
Qutros gastos e perdas -3.079,50 -4.106,00

Seiesiis il o
Gastos com depreciaces e de amortizagoes -96.757,00

financiamento e impostas)

luros, dividendos e outros rendimentos similares ?;.878,21 5.170,95
Gastos e perdas financeiras -71,81 95,75

Resultado antes de impostos 28.108,38 25.353,07

Imposto sobre o rendimento

Resultado liguido do periodo 28.108,33 25.353,07

Total dos Rendimentos 1.064.262,96 1.508.013,88

Total dos Gastos -1.036.154,58 -1.483.660,81

Resultados Liguidos esperados 25.353,07
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Santa Casa da Misericdrdia de Alcicovas

Orgamento de Rendimentas

72 75 78 79

Orgamento de Gastos

Plano de Atividades e Orgamento - 2017

(Le

oy
&

B
b
2

@ Orgamento 2017

B Orcamento 2017



Santa Casa da Misericdrdia de Alcacovas

2. MEMORIA JUSTIFICATIVA

A presente memdria justificativa visa prestar esclarecimentos adicionais sobre a obtengdo dos valores

das rubricas de maior expressdo constantes na prestacdo de Contas de Exploracio Previsional e
Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para 2017 da Instituigdo, ao qual a presente

memdria justificativa é anexa.

* O principio geral subjacente a elaboracdo da prestacio de Contas de Explorac3o Previsional
orgamento de 2017 teve por base os valores contabilisticos da Instituicdo 3 data de 30 de
Setembro de 2016 extrapolados para 31 de Dezembro, ou seja o valor até 30 de Setembro
foi dividido por 9 e multiplicado por 12;

+  Analise mais detalhada das rubricas de maior express3o.

Gastos

Na analise previsional, consideramos que os gastos se irdo manter, relativamente ao ano de 2016,

com excegdo:

* Gastos com salarios — Acréscimo de €15.000,00, provocado por alteragdo da tabela salarial
por imperativo legal;

* Gastos com pessoal — Outras poupancas com ajustes salariais;

+ Gastos com comunicagdes - Poupanga de € 3.000,00, possibilitado pela instalagdo de nova

Central Telefdnica.

O total de gastos orgamentados para o ano Financeiro de 2017 é de 1.483.660,81€.

2.1 Custos das Existéncias vendidas e consumidas

A Instituicdo dispde de cozinha prépria para a confegdo das refei¢Bes servidas aos utentes e pessoal

de servigo.

Nesta rubrica esta igualmente considerado os consumos com materiais de enfermagem, com

materiais de contenc¢do e higiene dos utentes e medicamentos.

O valor de 226470,48 constante nesta rubrica, reflete o custo esperado com a aquisicdo do servico de

fornecimento de refeicGes e material de enfermagem material de contencdo e higiene consumido

pelos utentes.

Gastos das existéncias vendidas e consumidas Ano 2016 até 30-SET Orcamento 2017

Gastos com refeicdes S e 1687085 195.827,81
Material clinico 22.982,00 30.642,67
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2.2 Fornecimentos e Servicos Externos
Foi usado o principio geral para todas as rubricas de gastos.

O investimento na nova Central Telefénica, realizado ainda em 2016, permitird poupar cerca de

3000,00€ anuais em Comunicagdes.

Fornecimentos e Servicos Externos Ano 2016 ate 30-SET Or¢amento 2017

Trabathos especializados 26.209,85 34,946,47
Publicidade 432,37 576,49
Vigildncia e seguranga 804,18 1.072,24
Honorarios 32.771,00 43.694,67
Conservacio e reparacao 20.467,69 27.290,25
Comissdes 214,80 286,40
Ferramentas e utensilios . . 6.539,97 8.719,96
Material escritorio 4.199,75 5.599,67
Artigos p/oferta A § ) S 345,64 460,85
Material didético 1.254,13 1.672,17
Rouparia 1.956,57 2.608,76
Eletricidade 34.072,35 45.429,80
Gasdleo 2.737,59 3.650,12
Gasolina 51,33 68,44
Gaz 22.985,26 30.647,01
Lenha/pellet's 4.938,36 6.584,48
Carvdo 35,40 47,20
Agua 9,237,94 12.317,25
Deslocagtes e estadas utentes _ : e 21,50 28,67
Deslocagdes e estadas pessoal 0,00 0,00
Transporte de pessoal . 2.262,04 3.016,05
Aluguer viat, ¢/condutor 157,50 210,00
Comunicacdo 5.303,49 4.071,32
Seguros 5.256,78 7.009,04
Cont.e notariado 62,00 82,67
Despesas de representagao 77,10 : 102,80
Limpeza Higiene e conforto - : g . 43.920,03 58.560,04
Qutros Custos:

Transp. Ambuléncia 5 0,00 0,00
Corte cabelo e barba 350,00 466,67
Esteticista 204,00 272,00
Outros 6.265,40 8.353,87
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2.3 Gastos com pessoal

O valor global de €855021.85 foi obtido partindo dos custos com o quadro de pessoal verificado em

Setembro de 2016, atualizado das seguintes premissas:

Para 2017 estd previsto o incremento de quinze mil euros provocado pela atualizagio da tabela

salarial por imperativo legal.
Prevé-se a redugdo dos custos com subsidios, derivada do ajuste salarial.

Registar-se um decréscimo de 90% nos gastos em fardamentos, visto no ano de 2016 ter sido

realizada uma substituicio de todos os fardamentos e para 2017 apenas se preverem custos de

manutencao.

Verbas para representacio 504,00 672,00
Vencimentos Base 433,955,45 593.607,27
Vencimento CEI 2.822,62 3,763,49
Bolsa 4,597,44 6.129,92
Subsidio de Turno 47.142,00 i 62.856,00
Horas Extras/Trab.Suplem. 1.639,69 2.186,25
Dias Feriados 9.188,14 12.250,85
Subsidio de Alimentagdo 2.634,59 2.341,86
Encargos C/ Seguranca Social 107.990,77 143.987,69
Bolsa Estégio i | 1.668,51 2.224,68
Seguros de Acidentes de Trabalho 7.896,25 10.528,33
Indemnizacdo 636,00 848,00
Fardamentos 6.071,89 607,19
'Higiene e saude fid 3.069,04 4,092,05
Formacgao 200,00 266,67
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2.4 Depreciacdes/amortizacoes

Partindo das amortizagoes de 2015 foi construido uma previsdo para 2017, tendo em conta os bens
que deixaram de amortizar a partir de 2015 e a partir de 2016, e as amortizaces e depreciagdes dos

bens adquiridos em 2016.

Edificios e outras 64.524,42
Equip. Basico 31.521,49
Equip.Transporte

F;;‘ramentas e Utensilios 87,25
Ec-|u'|.|.:.|.Bio¥égicc-rs : Iy 87,07
Equip. Administrativa 526,77

I | SR s T

2.5 Outros gastos e perdas

A Instituicdo prevé manter para 2016 o encargo de 4106.00 euros conforme:

QOutros gastos e perdas Ano 2016 ate 30-SET

815,04 1.086,72
IS 0,00
uc 64,50 86,00
Taxas 102,00 136,00
Donativos 220,00 293,33
Quotizactes 1260,00 1.680,00
Outros 617,96 823,95

2.6 Gastos e perdas financeiras

Qutros gastos e perdas Ano 2016 até 30 SET Orgamento 2017

Juros suportados Atords b AR - 047
Corregao Exerc. Anteriores i 0,00
Outros = 71,46 95,28
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Rendimentos ; @‘@?

Considerou-se gue os rendimentos em média se manterdo em relagio aos valores que serfo atingidos ‘ :

em cada rubrica no fim do exercicio de 2016.

De acordo com o disposto no plano de atividades, prevé-se a tomada de medidas para melhorar o
aproveitamento das receitas, como é o caso do trabalho de angariagio dos subsidios por

dependéncia, atribuidos aos utentes de ERPI,

2.7 Prestagoes de Servigos

Refere-se ao valor estimado de receita com matriculas e mensalidades dos utentes, quotas dos

Irm3os e outros servi¢os prestados pela Santa Casa da Misericdrdia de Alcacovas.

Prestacda de Servicos Ano 2016 até 30-SET Orcamento 2017

Quotas 1.446,00 1.928,00
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 44111125 636.148,33
Centro de Dia 4.783,50 6.378,00
Servigo de Apoio Domiciliario 51.217,00 68.289,33
Cantina social 232,00 309,33
Creche 18.672,20 24.896,27
Centra de Atividades e Tempos Livres 15.459,50 20.612,67
Oficina das Artes 762,00 9.144,00
Centro Explicativo _ _4.205,00 5.606,67
Qutras {Mat. Hosp.- fraldas) £.01 s __ 12.807,00 17.076,00
Outras _ _ _ 1.099,00 1.465,33
Farmdcia (renda) 35.112,24 46.816,32

Nota: No caso da Resposta de Cantina Social, e embora figue em previsdo, o acordo de cooperacio
com o ISS, IP tem como data limite 31-DEZ-2016, com possibilidade de prorrogac3o.
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2.8 Subsidios, doagdes a explora¢ao

O valor de 619469.40€ é o somatodrio das comparticipacSes esperadas do Centro Regional de

Seguranca Social, e de outras instituicdes que apoiam financeiramente a atividade da Santa Casa da

Misericdrdia de Alcicovas.

Subsidios a exploragao Ano 2016 até 30-SET Or¢camento 2017 @
iy

Centro Regional S. Social

Estrutura Residencial para Pessoas |dosas 327135,20 436.180,27
Centro de Dia 3045,77 4.061,03
Servico de Apoio Domiciliario 67424,20 £9.898,93
Creche 45273,12 60.364,16
Centro de Atividades e Tempaos Livres 6255,34 8.340,45
Cantina Social ; 2365,00 3.153,33
Qutras Entidades 7495,00 9.993,33
LE.F. B 4826,42 6.435,23
Donativos dinheiro 782,00 1.042,67

2.9 Outros rendimentos e ganhos

O valor de 45.703,28 €, previsto nesta rubrica, é distribuido da seguinte forma:

Outros rendimentos e ganhos Ano 2016 Extrapolado Orcamenta 2017

Descontes pp 11,20
Rendimentos imoveis: 8834,78 11.779,71
Subsidios p/finvestimenta 33.868.60
Qutros 32,83 43,77

2.10 Juros e outros rendimentos

Juros obtidos 3878,21 5.170,95
Dividendos obtidos 0 0,00

Outros rendimentos
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3.NOTA FINAL

Com o inicio da afetacdo de gastos e rendimentos por Centro de Custos, prevemos que no Orgamento

para 2018 seja ja possivel a leitura por Resposta Social/Servigo.

APROVADO PELA MESA ADMINISTRATIVA, NA SUA REUNIAO DE 7 DE NOVEMBRO DE 2016
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Vogal
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Vogal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER

Ao abrigo da al. a) do n.21 do art.2 312 do Compromissc da Santa Casa da Misericérdia de Alcicovas,
o Conselho Fiscal deliberou, por unanimidade, na sua reunio de 17 de Novembro, emitir o seguinte
Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2017:

1- Plano de Atividades

Apds andlise do documento, o Conselho Fiscal considera que este deve merecer uma leitura atenta
por parte dos Irmdos, relativamente aos objetivos que a Mesa Administrativa prop&e alcancar em
2017.

O Conselho Fiscal considerou estes objetivos adequados, tendo em conta a Missdo e Servigos
contemplados no Compromisso desta Misericérdia.
2- Conta de Exploragdo Previsional e Orcamento

Depois de devidamente analisados os mapas comparativos, entre o ano de 2016 (de Janeiro a
Setembro) e a previsdo para 2017, observa-se que os saldos globais entre gastos e rendimentos estio

justificados.

As demonstragBes financeiras efetuadas no documento refletem adequadamente a situagio
financeira e patrimonial da Instituicdo, permitindo a andlise detalhada por parte dos Irm3os.
3- Conclusdo

De acordo com gue anteriormente se expds, o Conselho Fiscal é do parecer que os Irm3os deverio

votar favoravelmente o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2017.

Alcacovas, 17 de Novembro de 2016.

© Conselho Fiscal,
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