2y

e

SANTA CASA DA MISERICORDIA DAS ALCACOVAS

PLANO DE ATIVIDADES

E ORCAMENTO

2020



INDICE

M | Plano de Atividades
1.

Nota Introdutéria

Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Alcdgovas

2-
‘ i 3. Organograma
4.

Acdes e Projetos de Investimentos
4.1. Objetivos Gerais e Planeamento Estratégico
4.2. Servicos Prestados

A. Respostas Sociais para Pessoas |dosas
4.2.1. Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
4.2.2. Centrode Dia
4,2.3. Servico de Apoio Domicilidrio

B. Respostas de Intervengao
4.2.4. Refei¢bes Soci

C. Resposta para a Infancia e Juventude
4.2.5. Creche
4.2.6. Centro de atividades e tempos livres

D. Projetos educativos
4.2.7. Oficina das Artes

E. Servicos de apoio
4.2.8. Salde
4.2.9. Animagdo
4.2.10. Cozinha
4.2.11. Lavandaria
4.2.12. Manutenc¢ado de edificios e equipamentos
4.2.13. Transportes
4.2.14. Servigos Administrativos
4.2.15. Contabilidade
4.2.16. Horta da Irmandade

4.3. Servigco Religioso
4.4, Voluntariado
4.5. Comunicacdo e Imagem
4,6, Obras
4.7. Patrimonio
4.8, Gestdo Financeira e Sustentabilidade

5. Recursos Humanos

6. Pessoas Apoiadas

7. Parcerias

Plano de Atividades e Orgamento - 2020

N O b

o oo oo

11
11

12
12
16

20
20

22
22
25
29
29
30
30
31
31
31

32
33
33
33
35
35

36
38

35



Santa Casa da Misericordia de Alcagcovas

Il Conta de Exploragdo Previsional e Orcamento 2019

1. Demonstragdo de Resultados Previsionais para 2018

2. Meméria Justificativa
2.1. Custos de Existéncias vendidas e consumidas
2.2. Fornecimentos e Servicos Externos
2.3. Gastos com Pessoal
2.4. DepreciagGes/AmortizagBes
2.5. Outros Gastos e Perdas
2.6. Gastos e Perdas financeiras
2.7. PrestagGes de Servicos
2.8. Subsidics, doagGes a exploracio
2.9. Outros rendimentos e ganhos
2.10.Juros e outros rendimentos
2.11.0rgamento de investimentos

Plano de Atividades e Orgamenta - 2020

40

41
41
42
43
4dd

45
46
47
47
48
48



1. NOTA INTRODUTORIA

No cumprimento da Lei e do Compromisso, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdrdia de
Alcdcovas, submete a apreciacio e deliberagdo da Assembleia Geral de Irmdos o Plano de Atividades e
Orgamento para 2020.

O Plano de Atividades e correlativo Orgamento que, nos termos e finalidades legais e estatutdrias, agora se
apresentam, visam orientar a atividade desta Misericérdia para a prossecucdo dos seus objetivos,
desempenhando um papel fundamental na boa gestdo dos recursos, e garantindo ao mesmo tempo melhor

informac2o e transparéncia.

Durante o préximo ano financeiro de 2020, continuaremos a focalizar a otimizac3o dos servigos, numa l6gica
de racionalizacdo de recursos, primando sempre pela cada vez maior qualidade do servigo, no conforto e
no bem-estar dos nossos utentes, e na diversificagdo das fontes de financiamento, procurando garantir a

sustentabilidade econdmica e financeira das respostas sociais que disponibilizamos.

Serdo prioridades de atuagdo o planeamento estratégico da agdo desta Misericérdia para garantir mais e
melhor qualidade de vida e de saude aos nossos utentes, bem como a melhoria das condicGes de trabalho
dosfas nossos/as trabalhadores/as, a crescente estabilizagdo do quadro de pessoal, com aposta na
qualificagdo e valorizagdo dos trabalhadores, e a otimizacdo dos recursos e eficiéncia dos servigos.

A concretizagdo das agdes aqui preconizadas e o alcangar dos objetivos propostos dependem, em grande
medida, de recursos financeiros, mas também do esforgo de todos, dos nossos/as trabalhadores/as e
colaboradores/as, dos membros dos corpos gerentes e da irmandade, estando a Mesa Administrativa muito

crente que serdo alcangados os resultados propostos.
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2. IRMANDADE DA SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE ALCACOVAS

Tal como consta no seu Compromisso, a Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Alcagovas, com sede
em Rua Dr. Aleixo de Abreu, n.249, em Alcdgovas, foi instituida no ano de 1551 e é uma associacdo de fiéis,
com personalidade juridica canénica, cujo fim é a pratica das Catorze Obras de Misericérdia, tanto corporais
como espirituais, visando o servico e apoio com solidariedade a todos os que precisam, bem como a
realizagdo de atos de culto catélico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios

do humanismo e da doutrina e moral cristas.

Em conformidade com a sua ere¢do candnica, a Santa Casa da Misericordia encontra-se sujeita ao regime
especial decorrente do Compromisso celebrado entre a Unido das Misericérdias Portuguesas e a
Conferéncia Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de maio de 2011 ou de documente bilateral que o
substitua, o qual consubstancia o Decreto-Geral Interpretativo da Conferéncia Episcopal Portuguesa, da

mesma data.

A Santa Casa da Misericérdia tem, também, reconhecida a sua personalidade juridica civil, com estatuto de
Instituicdo Particular de Solidariedade Social, pelo que é considerada uma entidade da economia social, nos

termos da respetiva Lei de Bases, e natureza de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.
Para concretizagdo do seu fim, a Misericérdia desenvolve atividades de intervencio social, designadamente:

a) Apoio ainfancia e juventude;

b) Apoio as pessoas idosas;

c) Apoioc a familia e comunidade em geral;

d) Salvaguarda e defesa do patriménio cultural e artistico, material e imaterial, religioso e ndo
religioso;

e) Atividades enquadréveis na Economia Social, em intima colaboracdo com os parceiros
institucionais;

f) Atividade agricola, meramente complementar e para apoio as respostas sociais.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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Santa Casa da Misricérdia de Alcacovas
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Santa Casa da Misericérdia de Alcdgovas

4. ACOES A DESENVOLVER E
PROJETOS DE INVESTIMENTOS

4.1. Objetivos Gerais e Planeamento Estratégico 2020

Objetivos

1. Defini¢do dos

1.1. Continuagdo da definigdo/implementagio de politicas
sociais da instituicdo

Calendarizacao

declarativos 1.2. Assegurar a realizacdo do plano de reunides setoriais Anual
estratégicos 1.3. Continuar e reforgar a relagéo de parceria com os atuais e
potenciais novos parceiros
T 2.1. Manter as parcerias com ARS; IEFP, Ass, Terras Dentro,
2. Formagdo e s ; ; S
3 = etc. no sentido de aproveitar os financiamentos comunitérios
qualificacdo dos
para a formagdo
trabalhadores e 2 ’ “ Anual
e 2.2. Continuar a desenvolver e a realizar planos e formagdo
consolidagdo do quadro - x A
46 Saceial com base nas necessidades identificadas
P 2.3. Elaborar candidaturas para o apoio @ empregabilidade
3.1. Continuar a solicitar a revisdo dos Acordos e Cooperacdo
ao 1SS
3.2. Solicitar e 0 aumento das vagas subsidiadas, na resposta
social CATL
3.3. Assegurar a revisdo anual das comparticipagtes dos
: Anual
utentes e familias
3.4 Assegurar a atualizagdo dos complementos de
. . dependéncia
3. Gestdo financeira 3.5. Candidatar projetos da instituicio a medidas de
sustentavel investimento/financiamento disponiveis
3.5. Promover medidas de otimizacio de recursos internos,
nomeadamente nos consumos diarios, 4gua, eletricidade, etc.
3.6. Continuar a tentar potenciar o recurso agricola Anual
3.7. Continuar a analisar/rever/negociar as condigtes de
fornecimento com os diversos fornecedores da instituicio
3.8. Realizar o reconhecimento da instituicdo para poder X
usufruir da Consignagdo de IRS Als Set. 2020
4. Politica de
solidariedade 4.1. Fornecimento de Refeig8es
interassociativa,
baseada nos principios | 4.2. Tratamento de Roupas
: ; Anual
da Economia Social,
contribuindo para a 4.3. Rentabilizacdo do Monte na Horta da Irmandade
sustentabilidade da
Instituicdo
5.1. Realizar candidaturas a linhas de financiamento para
requalificagdo dos edificios (sujeito ao calendério comunitdrio)
5.2. Realizacdo das obras de renovagdo na cozinha
5.3. Instalar uma rampa (saida de emergéncia), no 12 piso do
Edificio C
5.4 Desenvolver o projeto de remodelagdo do atual edificio da
5. Conforto e segurancga s
piscina Anual

das instalacBes das
varias Respostas Sociais

5.5. Efetuar as renovagdes de eletrodomésticos quando
necessaria (frigorificos, TV, etc.)

5.6. Promaogdo de agfes para a operacionalizacdo das medidas
de autoprotecio

5.7. Adquirir/renovar equipamentos e materiais determinantes
para a realizagdo das respostas sociais
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Santa Casa da Misericordia de Alcdcovas

6.1. Continuar a desenvolver o sitio institucional

6. Processo de 6.2. Continuar a promover a requalificagdo do equipamento
Modernizagao informatico (Software/Hardware); implementacio da gestdo Anual
Administrativa documental informatizada;
6.3. Desenvolvimento de redes internas digitais
7. Rentabilizagdo dos 7.4. Revisdo dos contratos com arrendatarios, quando
imdveis habitacionais aplicével jo—
como negdcio social 7.5. Continuagéo das melhorias e conservacdo nos imadveis
arrendados da instituicdo
8. Recuperacdo, 8.1 Elaboracdo de projeto e candidatura a financiamento
conservagao e externo para reabilitar a cobertura da Igreja da Misericérdia
divulgacdo do (dependente de programas comunitarios) Anual
Patrimdnio Histérico da
Santa Casa

4.2. Servigos prestados

A. Resposta Sociais para Pessoas Idosas
4.2.1. Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A ERPI destina-se a receber utentes idosos com idade igual ou superior a 65 anos em regime de

internamento, tendo como capacidade maxima o acolhimento de 108 utentes. A SCMA tem

protocolado com o Instituto da Seguranca Social, I.P, dois acordos de cooperacgdo para a resposta

social ERPI para 20 utentes num acordo e 78 no outro acordo de cooperagéo.

Esta resposta social tem como principal objetivo prestartodos os cuidados necessdrios e essenciais

ao bem-estar e conforto dos seus utentes, tais como alojamento, alimentagdo, higiene pessoal,

cuidados de imagem e conforto, tratamento de roupa, apoio psicossocial, cuidados de satde. A

SCMA oferece os servigos de fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala, psicomotricidade,

animagdo e yoga.

Objetivos e agdes para 2020:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Fomentar o desenvolvimento desta Resposta Social baseada no Modelo de qualidade de
vida de Schalock, R. (2002);

Proporcionar servicos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das
pessoas idosas, contribuindo para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo;
Continuar a implementar medidas sustentadas que permitam elevar ainda mais a
qualidade de vida e bem-estar dos utentes, tendo em conta os seus gostos e interesses
pessoais;

Continuar com a atualizagdo dos Processos Individuais de Intervengdo (PIl) dos utentes,
com base nas suas expetativas e interesses, de forma a criar um projeto de intervencio a
medida de cada utente;

Manter atualizado e personalizado o Plano Individual de Cuidados (PIC) dos utentes;
Assegurar a gestdo sustentdvel da resposta social através do pleno preenchimento das

vagas durante todo o ano;

Plano de Atividades e Orgamento - 2020



g)

k)

Efetuar a revisdo anual das comparticipacBes de cada utente e apurar os custos médios
de funcionamento por utente
Continuar a promover acdes de formacdo e qualificagdo para os colaboradores, de forma

a enriguecerem as suas competéncias pessoais e profissionais;

Contribuir para a implementagdo em 2020 do sistema de avaliagdo de desempenho
desenvolvido em 2019, para que exista equidade na avaliacdo e seja motor para motivar
os colaboradores a desempenhar as suas fungdes cada vez com mais qualidade;
Desenvolver acdes que envolvam a comunidade e todos os familiares na vida dos utentes
e da instituigio;

Renovar e adquirir equipamentos de ajudas técnicas e material de imobilizacdo e
posicionamento: camas articuladas, colchGes, capas para colchdes, cadeiras de rodas,
cadeiras de banhos, sofds ergonémicos, elevador de transferéncias, cintos e coletes de

posicionamento, entre outros materiais especificos para a realizacdo dos cuidados.

4.2.2. Centro de dia

O Centro de Dia é uma resposta social da Santa Casa da Misericordia de Alcdgovas que funciona

durante o dia e que presta um conjunto de servigos que visam contribuir para a manutenc3o dos

utentes no seu meio sociofamiliar. A SCMA tem protocolado com o Instituto de Seguranga Social,

I.P, um Acordo de Cooperagdo para 4 utentes e capacidade instalada para um total de 14 utentes.

O Centro de Dia funciona nas instalagdes do Lar de Idosos e presta o servigo de transporte de

alimentacdo, os cuidados de higiene e conforto, o tratamento de roupa, os cuidados bésicos de

satde, incluindo o apoio psicossocial, servicos de terapia ocupacional, animagio, fisioterapia e

yoga.

Objetivos e a¢tes para 2020:

a)

g)

Continuar a contribuir para melhorar a qualidade de vida do utente e do agregado familiar
com base no Modelo de qualidade de vida de Schalock, R. (2002);

Continuar a promover a autonomia e prevenir situagdes de dependéncia e isolamento
social;

Continuar a apostar num trabalho personalizado e individualizado tendo em conta os
interesses e necessidades do Utente;

Promover competéncias sociais, psiquicas e fisicas do utente de forma a manter a sua
autoestima, a fomentar a sua independéncia e autonomia;

Continuar a assegurar o servi¢o de transporte entre o domicilio e a instituicdo;
Desenvolver acBes que promovam as relagdes interpessoais entre o0s utentes desta
resposta social e os utentes da ERPI.

Manter a gestdo e monitorizagdo do processo individual de intervencdo do utente;

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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h)

j)

Santa Casa da Misericérdia de Alcdgovas

Assegurar a gestdo sustentdvel da resposta social através do pleno preenchimento das
vagas em todos meses do ano;

Efetuar a revisdo anual das comparticipagOes de cada utente e apurar os custos médios
de funcionamento por utente,

Contribuir para a implementagcdo em 2020 do sistema de avaliacdo de desempenho
desenvolvido em 2019, para que exista equidade na avaliacdo e seja motor para motivar
os colaboradores a desempenhar as suas fun¢des cada vez com mais qualidade;
Desenvolver acdes que envolvam a comunidade e todos os familiares na vida dos utentes

e da instituicdo.

4.2.3. Servico de apoio domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio da Santa Casa da Misericordia das Alcdcovas é uma resposta social

que consiste na presta¢do de cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a pessoas

com idade igual ou superior a 65 anos, e com capacidade para 35 utentes. Esta resposta social

procura satisfazer as necessidades basicas essenciais de vida e bem-estar dos utentes, melhorar a

qualidade de vida dos mesmos e contribuir para retardar a sua institucionalizacao.

O servigo de apoio domicilidrio abrange os servigos de Alimentagdo, Higiene Pessoal, Tratamento

de roupas, Higiene Habitacional, Animacdo, Fisioterapia e Terapia Ocupacional. Através destes

servigos procuramos manter os utentes no seu meio natural de vida e contribuir para a prevengdo

de situagbes de dependéncia, promovendo a sua independéncia e autonomia.

Objetivos e agtes para 2020:

a)

b)

f)

g)

Promover a autonomia dos utentes, procurando manté-los no seu meio natural de vida e
prevenindo as situa¢des de dependéncia e isolamento social;

Tentar suprimir algumas das necessidades dos utentes no seu domicilioc de forma a
contribuir para o retardamento da institucionalizagdo dos mesmos;

Manter atualizado o Plano Individual de Cuidados (PIC) dos utentes;

Continuar a prestar um servigco de qualidade, garantindo a qualificagdo dos colaboradores,
bem como a melhoria das metodologias e procedimentos utilizados no tratamento direto
ao utente;

Contribuir para a implementacdo em 2020 do sistema de avaliagdo de desempenho
desenvolvido em 2019, para que exista equidade na avaliagdo e seja motor para motivar
os colaboradores a desempenhar as suas fungdes cada vez com mais qualidade;
Prolongar a promocdo e a divulgacdo da resposta social no sentido de aumentar a
frequéncia média anual de ocupagdo das vagas;

Continuar a disponibilizar sessées de tratamento de fisioterapia e terapia ocupacional no

domicilio, de modo a melhorar a mobilidade dos utentes, bem como melhorar as suas
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Santa Casa da Misericérdia de Alcdgovas

capacidades fisicas para as atividades de vida didria, levando ao retardar da sua
institucionalizagdo;
Efetuar a revisdo anual das comparticipagBes de cada utente e apurar os custos médios

de funcionamento por utente.

Ajustar o horario dos servigos em func¢do da época do ano.

Promover o convivio entre os utentes das varias respostas sociais através do servico de CQP

Animacdo Sociocultural. ) }/ (Mj
(4

B. Respostas de Intervengdo

4.2.4. Refeigdes Sociais

Este servico, surgiu pela necessidade dos utentes abrangidos pelo programa de apoio Cantina

Social terem ficarem sem resposta para as suas necessidades alimentares, devido a extingdo no

final do ano anterior.

O principal objetivo deste servigo é suprir as necessidades alimentares de individuos e familias em

situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, através da disponibilizagdo de refeigGes a um custo

simbélico.

Este servico é um meio de garantir as pessoas efou familias acesso as refeices,

independentemente do seu consumo ser efetuado no domicilio, ou, excecionalmente, em meio

institucional.

Os critérios para ter acesso ao servigo das refeicdes sociais s3o os seguintes:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

Individuos/familias j& em situagBes sob o apoio social, desde que o apoio atribuido ndo
seja no ambito alimentar;

Situages recentes de desemprego multiplo e com despesas fixas com filhos;
Individuos/familias, com baixos saldrios e encargos habitacionais fixos;
Individuos/familias, com doenga crénica, baixo rendimento e encargos habitacionais
fixos;

Individuos/familias com reformas/pensdes ou outro tipo de subsidios sociais baixos;
Familias monoparentais com saldrios reduzidos, encargos habitacionais fixos e despesas
fixas com filhos;

Situacdes de emergéncia tempordria, tais como incendio, doenca, entre outras.

E de realcar que os candidatos podem procurar este apoio alimentar espontaneamente ou ser

encaminhados por outras entidades parceiras.

Plano de Atividades e Orgcamento - 2020
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Objetivos e agdes para 2020:

a) Manter a oferta de refei¢Ges equilibradas e validadas nutricionalmente;

b) Manter a relagdo de parceria e complemento de intervengdo com entidades congéneres
para melhor adequar o fornecimento de alimentacdo a cada caso;

c) Suprir as necessidades alimentares dos utentes, oferecendo uma alimentagdo segura,

economicamente acessivel.

. Infancia e Juventude
4.2.5. Creche

A resposta social de Creche visa o acolhimento de criancas dos 4 meses até aos 36 meses de idade,
com capacidade para 33 criangas.
A creche presta os servigos de alimentagdo, salde, higiene e repouso e desenvolve atividades na
area da expressdc e comunicagdo, drea da formagdo pessoal e social e na area do conhecimento
do Mundo.

e ATIVIDADES AO LONGO DO AND LETIVO:
loga com a Prof. lolanda, semanalmente (quarta-feira);
Expressdo Motora com o Prof. Carlos, semanalmente (segunda-feira);
Expressdo Musical com o Prof. Pedro, semanalmente (terga-feira);
Atividades sensoriais com a equipa de Intervenc¢do Precoce (quarta-feira);
Atividades de Psicomotricidade realizadas pela estagiaria de psicomotricidade (sala bergéario —
sexta-feira);
Atividades intergeracionais com os utentes da ERPI| e animadoras;
Atividades temadticas com a equipa técnica da scma (enfermeiro, nutricionista, cozinheiro,
psicologa...)

e REUNIOES AO LONGO DO ANO LETIVO:
- Reunido de Pais: 23 de outubro de 2019 (inicio de ano letivo);
- Reunido de Pais: 15 de janeiro de 2020 (avaliagdo 12 trimestre);
- Reunido de Pais: 12 de junho de 2020 (avaliagdo de final de ano).

e Dias FesTivos:
- Dia Mundial da Alimentacg&o (16 de outubro);
- Feira de Qutono (novembro);

- Sdo Martinho (11 de novembro);

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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- Dia Nacional do Pijama (20 de novembro);

- Festa de natal (14 de dezembro);

- Dia de Reis (6 de janeiro);

- Corso Carnavalesco de Alcdgovas (25 de fevereiro);
- Dia do Pai (19 de margo);

- Dia Mundial da Arvore (margo);

- Pascoa (abril);

- Dia da Mae (3 de maio);

- Dia da Familia (15 de maio);

- Visita ao Oceandrio em Lisboa com as familias (29 de maio — passeio final de ano);
- Dia Mundial da Crianga (1 de junho);

- Feira do Livro na Semana Cultural;

Objetivos e agdes gerais para o ano letivo 2019/2020:

a) Promover o desenvolvimento global da crianga através de uma equipa
multidisciplinar;

b) Proporcionar as criangas um clima de seguranca fisica e emocional que contribua
para o seu bem-estar e desenvolvimento, em estreita colaboracdo com as familias,
atuando de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptagio ou
deficiéncia e assegurande o encaminhamento adequado para cada caso;

¢) Fornecer as refei¢Oes as criancas do bercério e creche;

d) Adquirir material didatico apropriado as idades das criancas, para cada uma das
salas;

e) Promover um projeto intergeracional que visa fomentar as relagdes e o contacto
entre os utentes das diferentes respostas sociais, criancas e idosos, através da

partilha de experiéncias e conhecimentos.

Plano de atividades da Creche 2020:

- Preservar as tradi¢Bes; - Dia de reis - Criangas
- Promover o conhecimento de nocées - Inverno; - Equipa pedagdgica
I6gico-matematicas; - Sub-projeto: “Eue | - Auxiliares
- Adquirir nogdes espago-temporais; a matematica” - Professores
Janeiro - Adquirir nogBes de medida (conjuntos, cores, - Estagidrias
- Adquirir noc&es de grandeza formas, nogdes de - Equipa IP
medida, espaco e
tempo, algarismos
(1,2,3);
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- Atividades
sensoriais;

- Atividades de
psicomotricidade

Fevereiro

- Estimular o desenvolvimento da
imaginacdo criativa;

- Promover a desinibicdo e a auto — estima
- Promover a socializaggo entre todos os
elementos da comunidade

- Sub-projeto: “Eu
imagino” (Carnaval,
dramatizagBes, faz-
de-conta);

- Atividades
sensoriais;

- Celebrar o
Carnaval;

- Participagdo no
Corso Carnavalesco
de Alcécovas)

- Atividades de
psicomotricidade

- Criangas

- Equipa pedagogica
- Auxiliares

- Professores

- Pais

- Estagiarias

- Equipa IP

Margo

- Promover a relagdo creche-familia;

- Distinguir as diferentes caracteristicas
fisicas dos animais;

- Compreender os cuidados a ter com os
animais;

- Desenvolver o gosto pela ciéncia;

- Fomentar o espirito observador e critico;
- Conhecer o ciclo de vida das plantas.

- Dia do pai

- “A nossa pegada”
(participagdo na
celebragdo do Dia da
Arvore pramovida
pela CMVA,
reciclagem)

- Primavera

- Sub-projeto: "Eu e
a ciéncia”
(experiéncias)

- Atividades
sensoriais;

- Batismo das salas
da instituicdo

- Atividades de
psicomotricidade

- Criangas

- Equipa pedagogica
- Auxiliares

- Professores

- Estagidrias

- Equipa IP

Abril

- Reconhecer a importdncia das tradigbes;
- Viver tradigGes da Pascoa;

- Férias da Pdscoa
(caga aos ovos,
gincanas,
decoracdes festivas,
culindria)

- Atividades ao ar
livre na horta da
5CMa;

- Atividades
sensoriais

- Atividades de

psicomotricidade

- Criangas

- Equipa pedagégica
- Auxiliares

- Professores

- Estagidrias

- Equipa IP

Maio

- Promov

i

- Sensihilizar para a importéncia da
Familia.
- Compreender a diversidade das familias

er a relagdo creche-familia;

- Dia da mde
- Dia da Femilia

- Sub- projeto: “Vamos
conhecer a vida
marinha”;

- Visita ao Oceanario
de Lisboa com as

- Ciant;as -

- Equipa pedagogica
- Auxiliares

- Professores

- Pais

- Estagiarias

- Equipa IP
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famllias (passeio final
de ano)
- Atividades sensoriais;

- Atividades de
psicomotricidade
- Recenhecer e valorizar-se como crianga; | - Dia Mundial da - Criangas
- Promover o gosto pela leitura e pelo crianga (na - Equipa pedagogica
livro; instituicdo); - Auxiliares
- Fomentar o desenvolvimento da - Participagdo na - Professores
linguagem oral; celebragdo do Dia da - Pais
- Promover a aquisi¢do de novo Criangca promovida - Comunidade
Junho vocabulario; pela CMVA - Estagidrias
- Promover a integracdo em celebracdes - Semana Cultural - Equipa IP
da comunidade; - Sub-projeto: “Cabeca
- Conhecer novas realidades com ideias” (feira do
livro)
- Visitas
- Atividades sensoriais
- Promover o desenvolvimento de - Férias de verdo: - Criangas
capacidades cognitivas, comportamentais | jogos de dgua, piscinas | - Equipa pedagdgica
e emocionais das criangas; insuflaveis, atividades | - Auxiliares
Julho - Promover atividades lidicas e de exterior, gincanas - Professores
pedagogicas no perfodo do Verdo - Atividades sensoriais | - Cdmara Municipal
- Estagidrias
- Equipa IP
- Promover atividades lidicas e - Atividades de - Criangas
pedagdgicas no Verdo. exterior - Equipa pedagdgica
- Promover a sociabilidade entre todos os - Auxiliares
Agosto elementos da comunidade educativa; - Professores
- Promover momentos de diversdo - Cdmara Municipal
- Estagidrias
- Equipa IP

- Desenvolver lagos afetivos entre
crianga/crianga/equipa da creche

- Boas vindas

organizagdo do

- Criangas

- Equipa pedagégica

SRR ambiente educativo; | - Auxiliares
integracdo/adaptagdo | - Professores
das criangas na
creche
- Conhecer o meio envolvente; - Sub-projeto: “Eu - Criangas
- Sensibilizar as criancas para a importancia | fage” (Outono, - Equipa pedagdgica
da alimentagdo saudével; alimentacdo - Auxiliares
- Promover a relacdo intergeracional; saudavel, celebracdo | - Professores
- Compreender o significado do Halloween | do Halloween, - Pais
Outubro atividade - Animadores da
intergeracional); scma
- Atividades - Estagiarias
sensoriais; - Equipa IP
- Atividades de
psicomotricidade
- Preservar tradi¢des; - Feira do Outono; - Criangas
- Estimular a express3o de sentimentos e - 830 Martinho; - Equipa pedagdgica
emogdes através dos movimentos; - Sub-projeto: "Eu - Auxiliares
Novembro ; A u
- Promover o conhecimento do proprio sou” {corpo humano, | - Professores
corpo; sentidos, higiene, - Jardim infancia de
sentidos, emogdes); Alcdgovas
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- Incentivar o esplrito de amizade e
solidariedade.

- Dia Nacional
Pijama(parceria com
o Jl —sala abelhas);
- Atividades
sensoriais;

- Atividades de
psicomotricidade

- Estagiarias
- Equipa IP
- Técnicos da scma

Dezembro

- Compreender o significado do Natal;
- Fortalecer a relacdo
creche/familia/comunidade.

- Sub-projeto: “Euea
minha familia (afetos,
familia, Natal,
decoragdes, concurso
e festa de natal)

- Participagdo na
festa de Natal
promovida pela
CMVA

- Atividades de
psicomotricidade

- Criangas

- Equipa pedagogica
- Auxiliares

- Professores

- Pais

- Estagiarias

- Equipa IP

O Centro de Atividades de Tempos Livres é uma resposta social, extra-curricular, vocacionada para
o acolhimento de criancgas e jovens a partir dos 6 anos de idade, com capacidade para 30 criancas.
Esta resposta social desenvolve atividades na drea das expressdes plastica, motora, dramatica e

apoio escolar.

4.2.6. Centro de Atividades e Tempos Livres

e  ATIVIDADES AO LONGO DO ANO LETIVO:!

- loga com a Prof. lolanda Charrua, semanalmente (quarta-feira);

- Expressdo Motora com o Prof. Carlos Rino, semanalmente (segunda-feira);

- Capoeira com o Prof. Anténio Tigdo, semanalmente (terga-feira);

- Apoio ao estudo e trabalhos de casa com a Maria Anténia Grave.

e Dias FESTIVOS:

- Feira de Outono (novembro);
- Dia da Alimentac&o 16 de Qutubro);
- Sdo Martinho (11 de novembro);

- Halloween (31 de outubro);

- Dia Nacional do Pijama (20 de novembro);

- Festa de natal (14 de dezembro);

- Dia de Reis (6 de janeiro);

- Corso Carnavalesco de Alcdcovas (25 de fevereiro);

- Dia do Pai (19 de margo);

- Dia Mundial da Arvore (margo);

- Pascoa (abril);
- Dia da M3e (3 de maio);
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- Dia da Familia (15 de Maio);

- Dia Mundial da Crianca (1 de Junho);

- Feira do Livro na Semana Cultural;

- Visita a Kidzania em Lisboa (10 ou 17 de Julhc — passeio final de ano);

- Férias de Verdo.

EU, TU EO MUNDO
Objetivos e acdes para 2020:

As atividades constantes do Plano Anual de Atividades pretendem ser um instrumento de
renovacao, inovagdo, motivagdo das aprendizagens, tornando o ATL da Santa Casa da Misericérdia
de Alcdgovas um espago mais acolhedor, mais atrativo, mais dindmico e mais ltdico. Trata-se de
um conjunto de atividades articuladas, organizadas, de modo a trabalhar as competéncias
especificas e gerais das criangas. Pretende-se que este Plano seja um auxiliar de a¢do e ndo um
documento limitador de outras iniciativas aqui ndo contempladas e que se venham a revelar
necessdrias. Existe ainda a pretensdo de permitir e impulsionar a interacdo entre as diferentes
respostas sociais, educativas e culturais da Santa Casa da Misericordia de Alcégovas.
Multiculturalidade é um tema muito atual e pertinente na nossa sociedade, bem como no
contexto escolar. Educar para a multiculturalidade é abrir as portas a uma maior liberdade de
escolha a todos os niveis: afetivo, social, profissional, cultural e estético. A cultura &,
tradicionalmente, definida como um conjunto de complexo de conhecimentos e praticas, crencas,
usos, costumes e tradi¢des transmitidos de geragdo em geragdo através de processos de
socializacdo. O ATL tem um papel fundamental e espera-se que seja capaz de conceber e
implementar projetos e atividades, cujos objetivos e conteldos, proporcionem igualdade de
oportunidades de aprendizagem de todas as criancas, promovendo e valorizando as suas
identidades, a diversidade das suas culturas e linguas, revelando perspetivas diversificadas do
mundo social. A educa¢do multicultural deve ser anti discriminatdria e promover atitudes de
cooperagdo, partilha e respeito por normas de convivéncia. Devemos ajudar as criangas a
desenvolver um conhecimento mais informado dos outros povos, tanto no passado como no
presente.

Os principais objetivos deste projeto sdo:

e Educar as criangas no sentido de respeitar a diferenca, promovendo atitudes de partilha e
respeito pelas culturas e costumes diferentes dos nossos.

* Proporcionar as criangas diversas perspetivas do mundo que as rodeia;
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e Promover atividades e jogos onde todos partilhem conhecimentos, valores, experiéncias
estéticas especificas de cada cultura, de modo a reconhecerem, respeitarem e valorizarem as
diferengas culturais.

= Estimular o interesse pelo conhecimento do mundo e pela diversidade caracteristica da espécie

humana.

Plano de atividades do Catl 2020:

Calendario Objetivos Atividades Intervenientes
- Vivenciar as tradi¢fes da comunidade - Dia de reis; - Criangas
envolvente; - “Viajar pela - Equipa pedagogica
- Estimular o interesse pelo conhecimento India...” - Auxiliares
do mundo e pela diversidade caracteristica | (gastronomia, - Professores
da espécie humana; instrumentos,

dangas, musica,
artesanato,
curiosidades,
desportos,
monumentos)
Janeiro - Confecionar pratos
tipicos;
- Visualizar filmes
sobre o pafls;
- Oficinas de
artesanato;
- Pesquisa;
- Elaborar postais;
- Elaborar roteiro
turistico
- Elaboracdo de
jornal
- Promover atitudes e valores de amizade; - Comemoragio do - Criancas
- Estimular o desenvolvimento da dia de S. Valentim; - Equipa pedagégica
imaginagao criativa; - Diversas técnicas - Auxiliares
- Saber utilizar diferentes formas de de pintura; - Professores
] expressao; - Construcdo de - Pais
Fevereiro o : S
- Promover o convivio entre criangas e os aderecgos e - Estagiarias
varios intervenientes da comunidade); decoragdes de
- Promover praticas de Carnaval;
reciclagem/reutilizacdo de materiais; - Participagdo no
Corso Carnavalesco
de Alcdgovas;
- Fomentar o espirito observador e critico; - Dia do pai - Criangas
- Fomentar a participagdo da familia nas (elaboragdo de - Equipa pedagodgica
Maich atividades do Dia do Pai; prenda); - Auxiliares
- Adotar comportamentos ecolégicos; - Oficinas de - Professores
reciclagem - Estagiarias
Abril - Compreender o significado histérico da - "Holi” — Viivenciara | - Criangas
Péscoa; Péscoa (um dia na - Equipa pedagdgica
- Viver tradigBes da Pdscoa; india); - Auxiliares
- Jogos tradicionais; | - Professores

Plano de Atividades e Or¢amento - 2020




Santa Casa da Misericérdia de Alcagovas

- Promover o respeito pela diferenca,
incentivando atitudes de partilha e respeito
por costumes diferentes dos nossos;

- Proporcionar as criangas férias ativas e
ladicas;

- Sensibilizar as criangas para a importancia
do livro;

- Incentivar a prética da leitura, o desejoe o
prazer de ler;

- Desenvolver a postura de leitor e ouvinte;

- Férias da Pascoa:
caga aos ovos,
gincanas,
decoragdes festivas,
filmes

- Dia do Livro (23
abril

- Estagidrias

Calendario

Dbjetivos
- Promover a relagdo institugdo-familia;
- Sensibilizar para a importéncia da
Familia;

Atividades
- Dia da mée;

- Dia da Familia;
- “Viajar pelo Brasil...”
(gastronomia,
instrumentos, dancas,
musica, artesanato,

Intervenientes
- Criangas
- Equipa pedagogica
- Auxiliares

- Professores

- Pais

- Estagidrias

curiosidades,
desportos,
Maio monumt‘antos}
- Confecionar pratos
tipicos;
- Visualizar filmes
sobre o pais;
- Oficinas de
artesanato;
- Pesquisa;
- Elaborar postais;
- Elaborar roteiro
turistico
Junho - Reconhecer e valarizar-se como crianca; | - Dia Mundial da - Criangas
- Conhecer os Direitos das Criancas; crianga; - Equipa pedagogica
- Fomentar o convivio e a partilha de - Semana Cultural - Auxiliares
todos os alunos; (Feira do livro); - Professores
- Promover a integracdo em celebragdes - Oficinas do Brincar; - Pais
da comunidade; - Comunidade
- Sensibilizar para questdes ambientais e - Estagiarias
para a importancia da preservagdo da
natureza;
- Sensibilizar as criangas para a
importancia do livro;
- Incentivar a prética da leitura, o desejo e
o prazer de ler;
Julho - Promover o desenvolvimento de - Elaboragdo de jornal; | - Criancas
E Agosto capacidades cognitivas, comportamentais | - Férias de verdo: - Equipa pedagdgica
“Atividades e emocionais das criangas; passeio final de ano, - Auxiliares
de férias” - Promover atividades l(dicas e caminhadas, - Professores
pedagogicas no periodo do Verdo piqueniques, - CMVA
experiéncias, piscina, - Estagiarias

atividades de exterior,
gincanas, ida a praia,
jogos no campo do
sca, acampamento,
festas tematicas;
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Calendario Objetivos Atividades Intervenientes
- Desenvolver lagos de relacdo entre - Boas vindas - Criangas
crianga/crianca/equipa do atl {organizacdo do - Equipa pedagdgica

Setembro ambiente educativo; | - Auxiliares
integracdo/adaptacdo | - Professores
das criangas no atl)

- Sensibilizar as criangas para a importancia | - Celebragdo do Dia - Criangas
da alimentacdo saudével; Mundial da - Equipa pedagdgica
- Promover a relagdo intergeracional; Alimentagdo; - Auxiliares

QOutubro - Compreender o significado do Halloween; | - Histériase - Professores
decoragdes alusivas - Pais
ao Halloween); - Animadores da

sCma

- Preservar tradicGes; - Sdo Martinho; - Criangas
- Incentivar o espirito de amizade e - Feira de Outono; - Equipa pedagdgica
solidariedade; - Dia Nacional Pijama; | - Auxiliares
- Estimular o interesse pelo conhecimento | - Oficina das - Professores
do mundo e pela diversidade caracteristica | Emogdes;
da espécie humana; - "Viajar por Franga”

(gastronomia,

instrumentos,

dancas, musica,

artesanato,

curiosidades,

Novembro
desportos,
monumentos)

- Confecionar pratos
tipicos;
- Visualizar filmes
sobre o pais;
- Oficinas de
artesanato;
- Pesquisa;
- Elaborar postais;
- Elaborar roteiro
turistico
- Compreender o significado do Natal; - Exposicdo de - Criangas
- Promover o convivio entre a comunidade | drvores de Natal com | - Equipa pedagdgica
educativa; decoragdes - Auxiliares
- Desenvolver a criatividade e imaginagio; recicladas; - Professores

Beiaiitig - Elaboracdo de. - Pais
postal, decoragdes,
presépio, concurso
de Natal e festa de
Natal;

- Férias de Natal;

O projeto educativo “Oficina das Artes” pretende proporcionar a todas as criangas que nele se integrarem

o desenvolvimento das suas competéncias emocionais, cognitivas e relacionais recorrente a atividades de

base artistica.

D. Projetos Educativos
4.2.7. Oficina das Artes
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A sua intervencdo procura promover a ocupacdo de tempos livres dos perfodos extracurriculares das

criangas com idade superior a 3 anos, através das disciplinas artisticas (musica, danca, coreografia, pintura, {,
escultura, teatro, cinema, fotografia, banda desenhada, literatura, videojogos, arte digital). !
4%
Sdo finalidades deste projeto: ]
e Despertar e estimular a aten¢do da crianca para a diversidade das expressdes artisticas; G | 2 f
e Fomentar as capacidades sensitivas e manipulatérias de materiais e suas aplicacdes artisticas; (M
e Proporcionar as criancas o entendimento do processo de criagio e desenvolvimento da expressio \ﬂ, A
criativa.

Objetivos e a¢des para 2019/2020:

a) Promover a ocupacdo de tempos livres dos perfodos extracurriculares das criangas a partir dos 3
anos atraves de linguagens artisticas;
b) Explorar os conceitos relacionais familia/grupo/comunidade através das expressdes artisticas;

c) Desenvolver conceitos sociais e boas praticas com recurso a técnicas artisticas.

Este projeto conta com a colaboracdo e parecias de entidades de Alcdcovas com as quais de desenvolvem

atividades, oficinas visitas, etc.
Parcerias:
- Terra Mée - Colaboragdo com a equipa de Intervencgéo Precoce

- Camara Municipal de Viana do Alentejo - Utilizag8o de piscina; oficina do ambiente; ced&ncia de autocarro;

colaboragdo na Semana Cultural e Festa de Natal;

- lunta de Freguesia de Alcagovas - Organizaco de festas/atividades locais;

- Escola Basica de Alcdgovas - Transporte de criancas;

- Sociedade Unido Alcagovense — Cedéncia de espaco ltdico e equipamentos;
- Sport Clube Alcagovense — Cedéncia de espago desportivo;

- GNR — Escola Segura; formacdo para comportamentos preventivos;

- Associacdo Cultural e Recreativa de Alcagovas — Ballet;

- Terras Dentro - Participagdo no Clube de Leitura;

- Casa Maria Vitéria — workshops e visitas,
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E. Servigos de Apoio

4.2.8. Satlde

0 Servico de Salide da Santa Casa da Misericdrdia de Alcicovas é um servico transversal as Respostas Sociais
que, para além dos cuidados gerais, faculta aos nossos utentes cuidados Médicos, Enfermagem, Fisioterapia,

Terapia Ocupacional, Psicomotricidade, bem como Apoio Psicossocial.
Objetivos e acdes para 2020:

a) Dar continuidade a organizacdo deste servico, promovendo a formagdo continua em contexto de
trabalho, bem como a implementacdo de um Manual de Procedimentos de ERPI, para que se
atinjam os patamares de rigor e qualidade que desejamos alcancar;

b) Procurar manter e intensificar as agBes de sensibilizacio para os colaboradores, utentes e
familiares, nas teméticas relacionadas com a salde e bem-estar dos utentes;

c) Desenvolver atividades na resposta social Creche ndo s6 com as criangas, mas também com os
pais/encarregados de educagdo e colaboradoras com o objetivo de esclarecer tematicas de
interesse na area da Satde Infantil.

Atividades Acoes a Desenvolver

Monitorizacdo do pracesso de | Reposicdo de stock de medicamentos;
preparacdo e administracdo da | Gestio dos pedidos de receitudrio;
medicacdo Monitorizagdo a preparacdo de terapéutica nas caixas semanais.

Monitorizacdo dos gastos em material de penso;

Reposicdo de material antes de atingir niveis de rutura;

Enriquecimento do stock de material de Enfermagem sem aumentar os
gastos.

Assegurar a atualizacio das folhas de antecedentes e medicacdo;
Criagdo de separadores para registos mais personalizados de
Processos Clinicos dos utentes Enfermagem e Terapias;

Criacdo de processos mais simplificados para utentes de Centro de Dia e
Apoio Domicilidrio.

Assegurar pelo menos duas agGes de educagdo para a Salde com as
AgBes de Educagdo para a Saude | criangas da Creche, pais, encarregados de educa¢do e colaboradoras
dessa valéncia.

Agendamento das consultas de urgéncia e de rotina;

Colaborar com o médico na observagdo dos utentes;

Manter os registos atualizados;

Proceder a aquisicdo de medicamentos junto da farmdcia e organizar a
sua adminlstragdo.

Efetuar os tratamentos prescritos bem como a vigilancia recomendada;
Identificar necessidades de formacgdo das ajudantes de Lar;

Formacdo em servigo Programar e efetuar formacdo de acordo com as necessidades;

Avaliar resultados obtidos.

ReuniBes mensais com a equipa Técnica, nomeadamente, Enfermagem,
Fisioterapla, Terapia Ocupacional, Psicomotricidade, Psicologia,
Animacéo, Direcdo Técnica e qutros de interesse;

Reunides informais com médico/a e pesscal de Enfermagem de acordo
com as necessidades.

Gestdo de Stocks

Apoio a consulta médica

Organizagdo do servico de
salde
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Participar com as Animadoras Socioculturais nas atividades relacionadas
com a saude, tais como, comemoragdo dos dias de AVC, diabetes, HTA,

Participagdo em agbes de
P % satide oral, entre outros, dentro da disponibilidade da equipa; ¥

nsibilizacdo para utent
= ¢op = Participar na implementacdo do projeto “Todos a Chocalhar” . W
. I
TERAPIA OCUPACIONAL @M .

ATerapia Ocupacional é uma drea da salde que avalia as competéncias de cada pessoa e trabalha as fungdes ) Ma
corporals que estdo a afetar o normal desempenho ocupacional, para que as mesmas voltem a seré/f W
auténomas nas suas Atividades da Vida Diaria (AVD's).

Nas ERPI da Santa Casa da Misericordia das Alcdcovas a Terapia Ocupacional define para os utentes

institucionalizados e utentes do servigo de apoio domicilidrio os seguintes:

Objetivos e a¢oes para 2020:

Promover a autonomia dos idosos;

Manter os utentes ativos e independentes;

Prevenir e melhorar as incapacidades;

Melhorar as compet&ncias fisicas, cognitivas, emocionais e sociais;
Promover a atencgdo, concentragiio e meméria;

Promover a aquisi¢do de confian¢a e o aumento da autoestima;
Melhorar a motricidade fina e global;

Melhorar as competéncias sensoriais;

Melhorar a consciéncia corporal e do movimento;

Estimular a coordenagdo motora global.

® & @ o @ o o

Na intervencdo da Terapia Ocupacional, é efetuada uma avaliago inicial do estado clinico de cada utente
que € referenciado. Essa avaliagdo é realizada através da observagdo direta provocada e observacdo
indireta, posteriormente sdo delineados os objetivos terapéuticos tendo em conta as necessidades e o
estado clinico do utente. Nas sessdes de Terapia Ocupacional sdo aplicados métodos preparatérios e
consequentemente atividades terapéuticas, como treino de preensdes finas e globals, fortalecimento dos
membros superiores e treino das AVD’s em contexto real. Quando necessério sdo adaptados os talheres dos
utentes para que estes tenham uma alimentagdo mais auténoma. E também realizada estimulagdo das

competéncias cognitivas e promove-se a interacdo social entre os utentes.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020



FISIOTERAPIA

O servico de Fisioterapia pretende continuar a realizar tratamentos aos utentes da Santa Casa da
Misericordia das Alcacovas em internato e do domicilio, bem como aos funcionéarios, com a finalidade de

promover o bem-estar e de manter e restaurar o maximo movimento e capacidade funcional.

Santa Casa da Mlsencurdna de Alcagovas

Definem-se como objetivos para 2020:

e Realizar a avaliagdo das capacidades fisicas dos utentes, quando referenciados para programa de

Fisioterapia;

e Definir os objetivos e o tipo de intervengdo mais apropriados a cada utente;

e Realizar sessdes individuais de acordo com a intervencgéo delineada.

Como obijetivos especificos, pretende-se:

o

O 0O0 O CO0O QOO0

Diminuir as queixas algicas;

Aumentar ou manter as amplitudes de movimento das articulacdes;
Aumentar ou manter a forga muscular global;

Aumentar ou manter o equilibrio;

Promover uma boa coordenagdo e postura;

Promover uma boa capacidade respiratéria e tolerncia ao esforgo;
Diminuir o risco de quedas;

Promover a independéncia e seguranga na marcha;

Promover a capacidade de realizar as atividades didrias sem limitagdes.

Os objetivos serdo alcangados através de modalidades terapéuticas como:

0O0COCO0O0O0O0O0CO0OO0

Além disso, pretende-se continuar a intervir em colaboragdo com as outras areas técnicas, como a Psicologia

Massagem terapéutica;
Mobilizagdo articular;
Exercicios de fortalecimento muscular;
Ultrassom;

Eletroterapia;

Calor humido e parafina;
Treino de equilibrio;
Exercicios de coordenacdo;
Cinesioterapia respiratdria;
Treino de marcha;
Drenagem linfatica.

e a Terapia Ocupacional, de forma a beneficiar os utentes nos ambitos disponiveis.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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4.2.8. Animacdo
O plano de Atividades para o ano de 2019 tem como principal objetivo delinear as atividades que se irfo \R
desenvolver ao longo do ano na Santa Casa da Misericérdia das Alcagovas, na resposta social de ERPI, Servigo

de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia. W

Todos nés devemos ter oportunidades de realizacdo pessoal, e nesse sentido & importante que as atividades :

a definir sejam heterogéneas, tendo em conta que a populacdo idosa, também ela, & heterogénea e que QQ()
cada idoso tem as suas caracteristicas e é detentor de uma histéria de vida. /

(j@f\/%c

A planificagdo de atividades consiste na ocupagdo do utente e no seu envolvimento nas mesmas, para que -

este possa sentir prazer na sua realizagdo, entusiasmando-se pela participac3o.

As atividades de animagdo a desenvolver procuram atuar em todos os campos da vida dos utentes, com o
objetivo de melhorar a sua qualidade de vida e bem-estar. Com a animacdo pretende-se estimular fisica,
psicolégica e afetivamente a pessoa idosa, facilitando-lhe o acesso a uma vida mais ativa e criadora,
estimulando a relagdo com os outros e a participagdo na vida da comunidade. Nestas atividades, contamos,
por vezes, com a participagdo dos Técnicos das varias areas, tais como: Enfermagem, Fisioterapia, Terapia

Ocupacional, Psicologia, Psicomotricidade, Terapia da Fala e Musica e também com a Area Religiosa.
Objetivos e a¢tes para 2020:

a) Continuar a promover o envelhecimento ativo, a motivacio e a autoestima do idoso para que este
se sinta integrado na comunidade;

b) Estimular os utentes a (re)criarem o seu projeto de vida, num periodo de tempo alargado, e
valorizando os seus gostos, interesses, saberes particulares e a relagdo com os outros.

c) Continuar com o intercdmbio entre a nossa Instituicdo e a Santa Casa da Misericérdia de Evora.

d) Adquirir um video-projetor e colunas para que as sessdes de cinema tenham melhor qualidade.

e) Adquirir uma Pen USB 128GB, para arquivo fotografico e documental das atividades realizadas.

f)  Adquirir material lidico/didético para as sessdes de animac3o.

Calendario Areas de Festividades Tematicas Atividades a Desenvolver Objetivos
Intervencao Especificos

Janeiro

Social 6 de Janeiro — Dia de Reis Cantar as Janeiras- Coro da SCMA? Relembrar hdbitos, costumes,
Distribuicdo de Bolo Rei vivéncias do meio rural.
Motricidade Psicomotricidade Caminhadas, Ginéstica, Passeios Desenvolver as capacidades motoras

e fisicas dos utentes.

Intelectual / Estimulagio Cognitiva Jogos de mesa, Estimulacdo sensorial. Estimular as capacidades cognitivas
Cognitiva dos Utentes.
Ludico / Atelier’s Atelier M&os a Obra, Atelier de Costura, Desenvolver a criatividade e valorizar
Recreativo Atelier de Culinaria as habilidades e gualidades pessoais.
Religioso 11 de Fevereiro ~ Dia do  Bé&ngdoc aos doentes — Sr. Padre, em Refargar a importancia da vivéncia
Doente parceria com a Area Religiosa das Obras de Misericérdia
Social 14 de Fevereiro - Dia dos  Bistribuicdo de “Bolo dos Namorados”  Expressar sentimentos de forma a
Namorados Conversa sobre Emogdes e Sentimentas, promover o convivio.

em parceria com a Psicologa Estagiaria

Plano de Atividades e Or¢amento - 2020
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Fevereiro

Margo

Abril

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Motricidade

intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Social

Social

Social

Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Lidico /
Recreativo

Social
Religioso

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Religioso

Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Psicomotricidade

Estimulacao Cognitiva

Atelier’s

24 de Fevereiro -Carnaval

9 de Marco - Dia da
Mulher

Durante o més de Marco

19 de Margo — Dia do Pai

Psicomatricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

7 de Abril- Dia da Salde

9 de Abril - Pascoa

Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Passeio

Maio — Més de Maria

Caminhadas, Ginastica, Passeios

Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier M3os a Obra, Atelier de Costura,

Atelier de Culinéria

Caminhadas, Ginastica, Passeios em

parceria com a Fisioterapeuta, Terapeuta

Ocupacional, Psicomotricista

Jogos de mesa, Estimulacdo sensorial.

Atelier Maos 3 Obra, Atelier de Costura,

Atelier de Culinaria

Comemoracdo do Carnaval - Matiné

Atuagdo de Grupo a designar e
Lembranca

Atividade a programar para as
funciondrias

Atuagdo do Grupo Coral dos
Trabalhadores das Alcagovas e
Lembranca

Caminhadas, Ginastica, Passeios

logos de mesa, Estimulacdo sensorial.

Atelier M3os & Obra, Atelier de Costura,

Atelier de Culinéria

Palestra em parceria com os Enfermeiros

Oferta de lembranga

Caminhadas, Gindastica, Passeios.

Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier M&os a Obra, Atelier de Costura,

Atelier de Culinaria

Visita ao Centro Interpretativo do
Mundo Rural do Vimieiro

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Fomentar o convivio, as capacidades
lidicas, incrementar a participagdo
ativa dos utentes

Promover a confraternizacio

Promover o convivio

Promover a confraternizagdo

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Promover e despertar o interesse
pelo estado de sadde de cada utente

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Proporcionar momentos culturais e
de lazer

Rezar o Terco durante o mé&s em parceria Promover a valorizagdo

Plano de Atividades e Orcamento - 2020



Religioso

Social

Maio Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Lidico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Motricidade

Junho Intelectual /

Cognitiva
Ladico /
Recreativo

Social

Motricidade

Julho Intelectual /

Cognitiva
Ludico /
Recreativo

Motricidade

Intelectual /

Agosto Cognitiva

Lidico /
Recreativo

ial
Setembro Socla

Santa Casa da Misericardia de Alcicovas

Maio- Peregrinagéo ao
Santudrio de N.S. de
Fatima

Comemorado a 4 de Maio

— Dia da Mae

15 de Maio — Dia da
Familia

Maio — Més do Coracdo

Estimulacdo Cognitiva

Atelier’s

13 ou 28 de Junho-
Arraial Popular
Psicomotricidade

Estimulagcao Cognitiva

Atelier’s

26 de lulho — Dia dos
Avios
Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Psicomotricidade

Estimulacdo Cognitiva

Atelier’s

10 de Setembro —

Aniversario da Sta. Casa

coma Area Religiosa

Manter as crencas religiosas

Demonstracdo de Danga a definir

Atividade a planear em parceria com a
Psicéloga Estagidria

Acdo de sensibilizagdo sobre doencas
Cardiovasculares em parceria com os
Enfermeiros

Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier Mdos a Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culinaria

Baile e Sardinhada (Arrzial)
Caminhadas, Ginastica, Passeios
Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier M3os a Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culindria

Atividade a planear
Caminhadas, Gindstica, Passeios
logos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier M3os a Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culinaria

Caminhadas, Gindstica, Passeios
Jogos de mesa, Estimulagao sensorial.

Atelier M&os & Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culinaria

Festa de Aniversario com data a definir

Plano de Atividades e Orcamento - 2020

pessoal e espiritual

Promover a valorizagio

pessoal e espiritual !

i
Proporcionar momentos culturaisie
de lazer

L)

Promover a salide fisica e mental e
os habitos de vida saudaveis.

Estimar os lacos familiares.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Vivenciar tradi¢@es populares

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Promover o convivio entre as varias
valéncias

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Festejar a data



QOutubro

Novembro

Dezembro

Social

Social

Saocial

Social

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Lidico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Meotricidade

Intelectual /
Cognitiva

Ludico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Ludico /
Recreativo

Motricidade

Intelectual /
Cognitiva

Lidico /
Recreativo

Santa Casa da Misericdrdia de Alcicovas

21 de Setembro — Dia
Mundial do Alzheimer

29 de Setembro — Dia
Mundial do Coragdo

Outubro — Més do Idoso

16 de Outubro — Dia M.
da Alimentacdo
Psicomotricidade

Estimulacdo Cognitiva

Atelier’s

Passeio

11 de Novembro — Dia de
S. Martinho
Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Festa de Natal dos
Utentes - Data a definir

Natal dos Colaboradoeres
— Data a definir
Psicomotricidade

Estimulagdo Cognitiva

Atelier’s

Atividade em parceria com a
Enfermagem

Caminhada em parceria com a
Fisioterapeuta e Terapeuta Ocupacional.

- Aula de ginéstica no SCA
Atividade Intergeracional

- Acdo de sensibilizaco sobre seguranca
do idoso, parceria com a GNR local

Workshop de receitas saudaveis
Caminhadas, Gindstica, Passeios

Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier Mdos a Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culinaria

Museu do Artesanato e do Design -
Evora

Magusto

Caminhadas, Ginastica, Passeios

Jogos de mesa, Estimulagdo sensorial.

Atelier M3os a Obra, Atelier de Costura,
Atelier de Culinaria

Eucaristia e Festa de Natal

Jantar e animacdo

Caminhadas, Ginastica, Passeios

Jogos de mesa, Estimulacdo sensorial.

Atelier M3os a Obra, Atelier de Costura,

Atelier de Culinaria

Plano de Atividades e Orgamento - 2020

Promover uma vida ativa

- Promover a socializacSo entre
geragdes

- Alertar para os perigos que
possam ocorrer no dia a dia

- Promover uma alimentagdo
saudaveis

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Proporcionar momentos culturais e
de lazer

Promover a confraternizacéo,
reviver tradicbes

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.

Propaorcionar momentos de partilha
entre utentes

Proporcionar momentos de partilha
entre os colaboradores

Desenvolver as capacidades motoras
e fisicas dos utentes.

Estimular as capacidades cognitivas
dos Utentes.

Desenvolver a criatividade e
valorizar as habilidades e qualidades
pessoais.



4.2.9. Cozinha

A Cozinha é o servico de suporte responsdvel pela elaboraciio de todas as refeices na SCMA,
nomeadamente, das Respostas Sociais da Infincia e Juventude (Creche e CATL), das Pessoas Idosas
(Estrutura Residencial, Centro de dia e Apoio Domicilidrio), Refei¢Bes Sociais e de Colaboradores. : ﬂ/j/y

A cozinha da SCMA € um servigo de imprescindivel na preparacio e transformacdo da producdo prépria

realizada na Horta de Irmandade. ,UP

Objetivos e ag6es para 2020: . Q QD

a) Asemelhangado que tem acontecido, continuara promover os habitos alimentares saudaveis, com
apoio do Nutricionista;

b) Privilegiar o consumo de legumes e frutas na época, em estreita relacdo com a Horta da Irmandade
(producaa propria);

c) Dinamizar uma estratégia de solidariedade interassociativa, baseada nos principios da economia
social, fornecendo refeicdes a outras entidades e contribuindo, desta forma, para a
sustentabilidade da Misericordia;

d) Continuar o processo de legalizagdo e autorizagio para as obras de recuperacso e adaptacdo das
atuais instalages as exigéncias de seguranca e servigo (pavimentos e grelhas, tulhas de lavagem e
areas de apoio, etc);

e) Aquisicdo de equipamentos: expositor vertical, linha de self-service e triturador de residuos,

4.2.10. Lavandaria

A Lavandaria é um servico de apoio, responsavel pelo tratamento de roupa dos utentes integrados
nas Respostas Sociais de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de dia e Servigo de
Apoio Domicilidrio. Presta os servigos de lavagem, secagem e engomagem sempre no sentido de

proporcionar o maximo de conforto e bem-estar dos utentes.
Objetivos e acdes para 2020:

a) Promover a otimizagdo de recursos materiais e humanos;

b) Manter o plano de manutengdo preventiva e assegurar as intervencdes necessarias ao
correto funcionamento dos equipamentos;

c) Assegurar a substituicdo dos equipamentos e ou otimizagio dos mesmos guando
necessario;

d) Contribuir para a missdo e responsabilidade social inerente 3 instituicio com a

manutenc¢do de um posto de trabalho para pessoa portadora de deficiéncia.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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Santa Casa da Misericérdia de Alcagovas

4.2.11. Manutencao de edificios e equipamentos

A manutencao de edificios e equipamentos constitui um campo de trabalho transversal aos diversos servicos

e Respostas Sociais. Este apoio logistico é fundamental para o conforto dos nossos utentes e para a

funcionalidade dos servigos que lhes sdo prestados.

Objetivos e agdes para 2020:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)
h)

Continuar com a implementar o plano de Manuteng3o dos Edificios e Equipamentos, de caracter
preditivo e preventivo, que nos permita prevenir custos e dar garantias sobre a seguranca das
nossas instalagbes e dos nossos utentes;

Instalacdo de uma rampa de emergéncia no edifico C;

Concretizagdo do processo para a realizagdo das obras de recuperagdo da cozinha;

Aquisicdo de equipamentos para o setor da cozinha: Expositor vertical, linha de Self-service e
triturador de residuos;

Continuagdo do investimento gradual nos equipamentos de salde e ajudas técnicas geridtricas,
gue possam, por um lado, contribuir para a melhoria do conforto e bem-estar dos nossos idosos, e
por outro lado, facilitar o trabalho dos nossos colaboradores para que este seja mais eficiente;
Camas articuladas, colchbes, cadeirbes ergondmicos, entre outros materiais

Continuar a implementar agdes para melhoria da eficiéncia energética, com substituicdo gradual
de alguns componentes eletrdnicos, possibilitando uma reducdo significativa dos custos a
médio/longo prazo;

Continuar a equipar o setor da Manutencdo com ferramentaria diversa e necessdria;

Adquirir uma lavadora de alta pressgo.

4.2.12. Transportes

A Santa Casa da Misericérdia de Alcacovas dispSe de frota prépria para apoio aos seus servigos, atividades

e Respostas Sociais — transporte de criancas para as instalacGes escolares; transporte de idosos para o

Centro de Dig; servigo ambulatorio de Apoio Domiciliario; realizagdo de passeios no &mbito do servigo de

animacdo; transporte dos produtos da Horta da Irmandade, entre outros.

Objetivos e acdes para 2020:

a)
b)

Continuar a realizar o transporte de utentes com conforto e seguranga;

Otimizar a utilizacdo das viaturas, gerindo de forma eficaz a sua manutengao.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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4.2.13. Servigos Administrativos

Os servigos administrativos ddo apoio a todas as restantes dreas de trabalho da Santa Casa, tendo como
objetivo assegurar a rigorosa gestdio dos recursos financeiros e administrativos, e o cumprimento dos
compromissos com utentes, colaboradores, fornecedores e financiadores, bem como com os demais

parceiros, tais como o Instituto de Seguranca Social, Cdmara Municipal, Junta de Freguesia e outras IPSS’s.
Objetivos e agtes para 2020:

a) Continuar a assegurar o prazo de pagamento a fornecedores a 30 dias;

b) Manter a articulagdo com a empresa de contabilidade garantindo a atualizacdo os registos
contabilisticos e seus processamentos;

¢) Continuar o processo de Modernizagdo Administrativa procurando a potenciar as aplicagbes de
software disponiveis;

d) Adquirir software e hardware para assegurar backups em tempo real e anti-virus a todos os
suportes de seguranga;

e) Adquirir para substituicdo dois computadores para a secretaria;

f) Reforgar a rede wireless na area da secretaria e edificio C;

g) Promover o processo de reconhecimento para a consignacdo de IRS 2020,

4.2.14, Contabilidade

No inicio do atual mandato e visando o malor controlo e transparéncia na gestio da Instituicdo, inicidmos
um processo de certificagdo legal de contas, recorrendo aos servicos da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Qliveira, Reis & Associados, SROC, LDA.

Objetivos e agdes para 2020:;

a) Daremos continuidade a este processo, reforgando cada vez mais a credibilidade institucional da
Santa Casa da Misericordia de Alcdcovas.

4.2.15. Horta da Irmandade

A Horta da Irmandade, situada numa pequena propriedade rustica da Misericérdia, é um servigo
complementar que visa, sobretudo, a producdo agricola para consumo nas Respostas Sociais e a realizacio

de atividade de lazer para os nossos utentes.
Objetivos e acbes para 2020:

a) Continuar a melhorar a articulagdo com o Servigo de Cozinha, por forma a otimizar as ementas e o
consumo da produgdo prépria, desenvolvendo um plano de producio horta/pomar;

b) Rentabilizar o espago do Monte, intervindo na melhoria do edificado; telhado, pisos e vedacdes.

Planc de Atividades e Orgamento - 2020
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Santa Casa da Misericérdia de Alcdgovas

4.3. Servico Religioso

Apdés o término do ano Pastoral em gue inspirados pela Igreja Diocesana sobre a Importéncia de ser
Discipulos Missionario o plano de Atividades Religiosas na Santa Casa da Misericdrdia para o ano de 2020

terd como pedra basilar o tema igualmente proposto pela Arquidiocese para este ano sob o tema “Procurar

e Acolher os Sedentos da Esperanga”. Ano este que o objetivo fulcral comtempla também o Acolhimento

como primeiro passo da triade que o Papa Francisco propde a lgreja (acolher, cuidar e inserir, confiar e

enviar), aspetos fundamentais, que pressupdem o minus desta irmandade.

Objetivos e agdes para 2020:

a) Reforgar na instituicdo a importéncia da vivéncia das obras de Misericérdia e a espiritualidade

Cristd da mesma, em particular na vivencia das obras de Misericérdia que mais intimamente estdo

ligadas as respostas sociais da Irmandade;

b) Realizacdo dos atos de culto religioso definidos no Compromisso da Irmandade e outros gque se

justifiqguem no quotidiano da Misericdrdia e das suas Respostas Sociais, com significado espiritual

e cultural:

Da Irmandade:

L ]

[

*

Missa de sufragio por alma de cada Irmdo falecido;

Festa anual da Visitacdo em honra da Padroeira das Santas Casas da Misericérdia;

Festa anual de aniversario da Santa Casa;

Realizacdo da procissdao do Senhor Jesus Morto;

Missa no més de novembro por alma de todos os Irm&os, Beneméritos e Benfeitores
falecidos ao ano corrente;

Exéquias flnebres dos Irmos e seus familiares em linha reta;

Rito de Admissdo de Novos Irm3os & Irmandade.

Das respostas Sociais:

Missa de sufrégio mensal pelos utentes falecidos;

Missa semanal na ERPI da Santa Casa da Misericérdia;

Cerimonias litdrgicas da Semana Santa;

Celebracdo comunitéria dos dias Santos e de Guarda;

Promogdo da Recitagdo do tergo todos os dias no més de maio, de forma particular nos

dias santos e dias 13 de cada més.

c) Acompanhamento espiritual aos utentes e suas familias, visando:

Envalvimento da familia no dia-a-dia do utente;

Acompanhar as familias de utentes na sua experiencia/vivéncia de doenga, sofrimento e
de luto;

Proporcionar o sacramento da reconciliagdo e o didlogo espiritual;

Potenciar o encontro geracional em momentos de celebragdes festivas, valorizando o
idoso como suporte dos valores familiares, pedra basilar do Acolhimento que o Papa
Francisco tanto exorta;

Administra¢@o do Sacramento da Santa Ungdo, sempre gue solicitado.

Plano de Atividades e Orgamento - 2020
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d) Realizagao de atividades de 8mbito religioso, tais como:
e Peregrinacdo ao Santudrio de Fatima e/ou outros locais de piedade popular;
* Visualizagdo/participagdo nas celebracBes televisivas de celebragdes importantes para a
comunidade local;
® Peregrinaco a Ermida de Nossa Senhora da Esperanga aquando da peregrinacdo anual/

festa litirgica de Pentecostes.

4.4. Voluntariado

O voluntariado consiste num conjunto de agdes de interesse social e comunitério, realizadas de forma
desinteressada, em projetos, programas e outras formas de intervengio ao servico dos individuos, das

familias e da comunidade, e desenvolvido sem fins lucrativos por entidades publicas ou privadas.

Na Santa Casa da Misericdrdia das Alcdcovas existe um grupo de voluntérios que colabora nas festividades
de maior dimensdo e nas atividades regulares do Servico Religioso, enquadrado no Banco Local de
Veluntariado do Concelho de Viana do Alentejo, cuja entidade enquadradora é a Cimara Municipal de Viana

do Alentejo.

Objetivos e acdes para 2020:

a) Continuar a desenvolver agdes de voluntariado, numa perspetiva de melhoraria do servico
prestado;
b) Desenvolver acGes que promovam e dignifiquem o trabalhe voluntério dentro da Misericérdia.

4.5. Comunica¢dao e Imagem

Num mundo Globalizado em que o dominio, a organiza¢3o e, sobretudo, a difusiio da informaco sio
critérios fundamentais para o sucesso de qualquer instituigdo, implantar-se-do medidas para melhorar a

comunicagdo interna e externa desta Santa Casa.
Objetivos e agdes para 2020:

a) Continuar a melherar a comunicagdo interna e externa;
b) Continuar a manter e promover ¢ Sitio da instituicdo e o Facebook disponivel aos Irm3os e ao
publico em geral através da internet, que permita também difundir o nosso trabalho, assim como

tornar transparente a nossa atividade e gestdo;

4.6. Obras

Relativamente a realizacdo de obras nos edificios da Misericérdia que acolhem as varias Respostas Sociais,
entendemos que essas melhorias devem ser realizadas no sentido de contribuirem para o efetivo bem-estar
e qualidade de vida dos nossos Idosos e das nossas Criancas, bem como para a necessaria e desejada

conservacdo do patrimédnio da Santa Casa.
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Ha sempre que considerar o elevado peso or¢gamental de investimentos deste tipo, e estudar
cautelosamente o custo/beneficio das intervengBes, para que se possa concluir sobre a sua viabilidade e
sustentabilidade num futuro préximo e num futuro mais longinquo, atendendo & realidade socioeconémica

em que nos inscrevemos.
Objetivos e agdes para 2020:

a) Promover o concurso para a realizagdo das obras na cozinha, conforme o projeto ja elaborado;

b) Dar continuidade 3 avaliagdo das propostas para o projeto de ajustamento do edificio das
terapias;

c) Promover o estudo para a instalacdo da rampa de emergéncia no edifico C;

d) Procurar uma solugdo para aumentar o conforto ambiental dos utentes durante a travessia do
edificio D para o edificio C;

e) Medidas que promovam requalificagdo e melhoria das condigbes de conforto das instalacdes
mais antigas da ERPI;

f) Operacionalizaco das medidas de autoprotecdo, continuando a promover a realizagdo de
simulacros de incéndio e outras agdes afins, com apoio dos Bombeiros e da Autoridade
Nacional da Protecdo Civil (A.N.P.C.).
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4.7. Patrimonio

um importante esforgo histdrico e comp&em a meméria coletiva de uma comunidade.
Objetivos e agdes para 2020:

a) Elaboragdo de projeto e candidatura a financiamento externo para reabilitar a cobertura da

E do Compromisso desta Misericérdia que se deverd zelar pelos seus bens, sobretudo quando estes refletem M

lgreja da Misericérdia, visto j@ terem sido detetadas pequenas infiltracdes. (objetive dependente
f‘ '}
de linhas de financiamento para o efeito.) “On

-
4.8. Gestao Financeira e Sustentabilidade
O investimento, para continuar os servigos prestados, bem como para o conforto e bem-estar dos nossos

utentes devem ser aliados a uma politica responsével e a uma rigorosa gestdo, que garantam a
sustentabilidade e a boa-sadde financeira da Instituicdo.

Objetivos e agbes para 2020:

a) Promogdo da reciclagem e da otimizacdo dos recursos, reduzindo ao maximo os desperdicios;

b) Proceder 3 substituicdo progressiva de equipamentos elétricos e eletrénicos, por outros com
maior eficiéncia energética;

c) Continuara a renegociagao de contratos com fornecedores, negociando prego mais vantajosos

para a instituicdo.
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5. RECURSOS HUMANOS

Nos tempos que correm, o setor social estd ja consciente que sera imprescindivel responder aos melhores
padrdes de qualidade nos servigos prestados. O utente espera um servigo personalizado e atento, repleto
de novos comecos que estimulem o desenvolvimento pessoal e a integragdo na comunidade local e global.
Para esse efeito & essencial que invistamos na formacgdo do nosso quadro de pessoal, para que este seja

cada vez mais qualificado — humano, eficiente e responsavel.

Objetivos e acBes para 2020:

a) Estabilizacdo e consolidag@o do quadro de pessoal;
b) Continuar a realizar o levantamento das necessidades de formagio e desenvolvendo planos de

formac3o ajustados as necessidades e exigéncias legais e procurar linhas de financiamento para

o efeito;
c) Concretizar a implementag3o do sistema de avaliagdo de desempenho que permita justeza na

avaliagdo e contribua para motivar os colaboradores a desempenhar as suas fungdes com cada

vez mais qualidade.
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Colaboradores:

Categoria Profissional Total de Ao abrigo || Avengas
colaboradores Terrnc Termo do IEFP

Ajudante de Cozinha |

Ajudante de Lar/Centro de Dia |
Ajudante de Lar/Centro de Dia Il
Ajudante Familiar Domicilidrio Il

Fy
b

Animador Sociocultural |
Técnico Administrativo |
Técnico Administrativo Il
Escriturdria

Rececionista

Augxiliar de Educagao Il
Ajudante Acdo Educativa |
Cozinheiro Chefe lI
Cozinheiro |

Diretor Técnico

Educador de Infancia
Encarregado Geral Il
Encarregada Servicos Gerais Il
Enfermeiro

Engenheiro Eletrotécnico/Civil
Pedreiro Il

Horteldo

Costureiro

JuristafAdvogado

QOperador de Lavandaria Il
Médico

Nutricionista

Fisioterapeuta |

Terapeuta Ocupacional
Terapeuta da Fala
Psicomotricista

Técnico ATL

Trabalhador Servicos Gerais |
Trabalhador Servigos Gerais Il
Professor de Yoga

Professor de Ginastica
Professor de Miisica

Diretor Delegado

W B B RENWEBNRERREBRRRRNEIERIERIEREA- LOIERIRBHNMNRBRMNEPNIWENIEGENWIERR /MM 2 W N
on—-ocounmocHHQQNQHHHONHHMNNMNL\:HHmupwmﬁ
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Wo oo oo o0 o000 0 00 0000000000000 0 00000000 60
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Estaglanas
P + Psic icista, Op jora L faria)

Anlmadora cultural |
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*Informagdo a Out.2019

W 6. PESSOAS APOIADAS /
| UTENTES
Y

oy /
C(,\f Vo e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 108
é Centro de Dia 4
Servigo de Apoio Domicilidrio 26
Cantina Social 3
Creche 28
Centro de Atividades e Tempos Livres 25
Oficina das Artes 33

227

*Informagdo a Out.2019
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PARCERIAS

ACRA- Associagdo Cultural e Recreativa Alcagovense
ARS — Administracdo Regional de Saude

Assaociagao de Convivio dos Reformados de Alcacovas
Associagao Terra Mae

Terras Dentro — Associagdo para o desenvolvimento integrado
Autoridade Nacjonal de Protecio Civil

Bombeiros Voluntarios de Viana do Alentejo
Camara Municipal de Viana do Alentejo

Chocalhos Pardalhinho

Clube de Saude Sénior (UCC/CMVA)

CPCJ de Viana do Alentejo

Cruz VYermelha Portuguesa - Delegac¢do de Alcacovas
Céritas Diocesana de Evora — Polo Alcécovas

Escola Profissional de Alvito

Fundagdo Alentejo - EPRAL

Guarda Nacional Republicana

Instituto da Seguranga Social

Instituto de Emprego e Formagéo Profissional

lunta de Freguesia de Alcacovas

Intervencao Precoce de Viana do Alentejo
Sociedade Unido Alcagovense

Sport Clube Alcagovense

Universidade de Evora — Escola de Artes

*Dados de Qut.2019
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Il Conta de Exploragao Previsional e Orgamento 2019

1.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PREVISIONAIS PARA 2020

72

75
61
62
63

78

64

79

69

812

Demonstragao de resultados previsionais para 2019 Ano 2019 até 30-SET Orgamento 2020

Pres_tagées de servicos 706555,89€ _ 1 047 256,18€
Vafiagéc_r Inventarios de Producdo 2584,51€ 3446,01€
Subsidios, doactes. g-IEgados\é exploragdo 525 082,64€ ! 695 611,72€
Custos das existéncias consumidas 174 3.5_:?7;_24:& ; 232 769,65€
Fornecimentos e servicos externos 240722,85€ 305 138,40€
Gastos com pessoal 777 360,37€ 1137 854,04€
Outros rendimentos e ganhos 51416,71€ 32728,28€
Outros gastos e perdas 1104,14¢€ 1472,19¢
iGastos com depreciagées e de amortizagdes 57 467,496 82 178,32€
financiamento e impastos)
Juros, d’i’?lde’ndoa e outros rendimentos similares 3443,17€ 4590,89€
Gastqs e perdas ﬁnaneelras 22,50€ 30,00€

Resultado antes de impostos 37 928,33€ 24'190,48€

impﬂsto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 37 928,33€ 24190,48€

Total dos Rendlmentos 1289182.92€ 1783 633,08€

Total dos Gastos 1251 254, 59€ 1759 442,60€

Resultados Liquidos esperados 37928,33€ 24 190,48¢€
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2.MEMORIA JUSTIFICATIVA

7! /ﬂW
A presente memoria justificativa visa prestar esclarecimentos adicionais sobre a obtengdo dos valores das :

rubricas de maior expresséo constantes nas Contas de Explorag8o Previsional e Orgamento de Investimentos
e Desinvestimentos para 2020 da Instituigo. W

A
* O principio geral subjacente a elaboragdo da prestacdo de Contas de Exploragdo Previsional &M/Dﬂ*w
orcamento de 2020 teve por base os valores contabilisticos da Instituicdo 3 data de 30 de setembro ) o
de 2019, compartidos por duodécimos para 31 de dezembro, ou seja, o valor até 30 de setembro
foi dividide por 9 e multiplicado por 12, com alguma exce¢des, como no caso dos com pessoal, que
foram divididos por dez e multiplicados por catorze, tende em conta o pagamento dos subsidios de

férias e de Natal;

s Analise mais detalhada das rubricas de maior expresséo.

Gastos

Na andlise previsional, consideramos que os gastos irdo aumentar, relativamente ao ano de 2019,
consideranda como causas:

e Acréscimo de pessoal: aos valores calculados tendo por base a média de 2019 aumentou-se sete
por cento para fazer face a expectdveis atualizagdes do contrato coletivo de trabalho, a atribuigdo
de prémios de assiduidade e outros, bem como a contratacio de mais funcionérios;

°  Gastos com depreciacdes e de amortizagdes: Foi tido em conta o valor previsto para investimentos

durante o exercicio de 2020 e que necessariamente irdo entrar em funcionamento nesse ano.

2.1 Custos das Existéncias vendidas e consumidas

A Instituicdo dispbe de cozinha prépria para a confegdo das refeicBes servidas aos utentes e pessoal de
Servigo.

Nesta rubrica estd igualmente considerado os consumos com materiais de enfermagem, com materiais de
contencdo e higiene dos utentes e medicamentos.

: . y Ano 2019 ate Orcamento
Gastos das existéncias vendidas e consumidas §

30-SET 2020

Gastos com refeicdes 152 354,66 € 203 139,55 €
Horta | 2584,51€  3446,01¢€
Material clinico | 19638,07 € 26 184,09 €
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2.2 Fornecimentos e Servicos. Externos

ﬁ ]&/ Foi usado o principio geral para todas as rubricas de gastos, explicado inicialmente.
Wi

™

X

ZS@@/ U@{j @éj

Fornecimentos e Servicos
Extiernos

= Trabalhos especializados 31 175,09 € 41 566,79 €
Publicidade 1514,34 € 2019,12 €
Vigilancia e seguranga 734,64 € 979,52 €
Honorarios 32 999,80 € 43 999,73 €
Conservacdo e reparagdo 15533,47 € 20711,29 €
Ferramentas e utensilios 3617,34 € 4823,12 €
Material escritério 234543 € 3127,24 €
Artigos p/oferta 266,08 € 354,77 €
Material didatico 718,83 € 958,44 €
Rouparia 1954,20 € 2 605,60 €
Eletricidade 29 677,52 € 39570,03 €
Gaséleo 4 157,94 € 5543,92 €
Gasolina 46,67 € 62,23 €
Gaz 30 554,66 € 22814,15 €
Lenha/pellet's 2 100,00 €
Carvdao 9,00 € 12,00 €
Agua 12 711,05 € 16 948,07 €
E :: ;Z{:: SREE RSt 67,50 € 90,00 €
Transporte de pessoal 1311,96 € 1749,28 €
Aluguerviat. c/condutor 27,95 € 37,27 €
Comunicacdo 3177,67 € 4 236,89 €
Seguros 4 175,87 € 5567,83 €
Cont.e notariado 169,00 € 225,33 €
Despesa s de representacdo 169,04 € 225,39 €
Limpeza Higiene e conforto 49034,19 € 65 378,92 €
Esteticista 312,00 € 416,00 £
Qutros 14 261,61 € 19 015,48 €

24072285 € 305 138,40 €
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2.3 Gastos com pessoal

O valor global de 1°137°854,04€ foi obtido repartindo dos custos com o quadre de pessoal verificado em
setembro de 2018, dividindo por 10 (nove meses de trabalho e subsidio de férias) e multiplicando por 14
(doze meses de trabalho e subsidios de férias e natal). O valor encontrado foi depois inflacionado em 7%
para fazer face a expectdvel atualizagdo do Contrato Coletivo de Trabalho, atribuicdo de prémios de

assiduidade e outros, bem como contratacc de mais recursos humanos.

Ano 2019 até 30-
Gastos com o pessoal 45 Orcamento 2020

Verbas para representacio 809,52 € 115492 €
Vencmentognase) 557 160,44 € 834626,34 €
Bolsa CEl + 262909€| 65750,84¢€
Subsidio de Turno 2922534€ 4169482¢€
Horas Extras/Trab.Suplem. _6 327,77 € 9 027,62 €
Supl. Remun./Fungdes chef 4968,08 € 7 087,79 €
Dias Feriados 1094424 € | 15/613,78'€
Subsidio de Alimentacdo 69165 € 104940 €
Encargos C/ Seguranga Social 136 684,04 € 20294123¢€
Encargos FCT 186,58 € 24877 €
Bolsa Estdgio 10512,70€ = 489502¢€
Seguros de Acidentes de Trabalho 13201,11 € 840377 €
Fardamentos 884,21 € 1178,95€
Higiene e saide 2921,12€ 3894,83€
Formacio 21448 € 285,97 €

777 360,37 €| 1 137 554,04 €
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2.4 Depreciagoes/amortizacoes

Partindo das amortizacdes de 2019 foi construido uma previsdo para 2020, tendo em conta os bens que
deixaram de amortizar a partir de 2019. Incluiram-se as amortizacdes e depreciacGes dos bens adquiridos

em 2019, bem como se calcularam as possiveis depreciagdes dos investimentos orgamentados para 2020,

Ano 2019 até 30-
Depreciagoes/Amortizacoes Orcamento 2020

Edificios e outras 45 199 38 € 64 194 95 €
Equip. Basico 8797,02€ 1261551¢€
Equip.Transporte _

Ferramentas e Utensilios 2 063,67 € 825168 €
Equip.Bioldgicos 65,34 € 87,07 €
Equip. Administrativo 134208 € 2029240 €

5746749 €] 8217832 €

2.5 Outros gastos e perdas

Estes valores foram calculados segundo o principio geral de célculo indicado ao inicio:

Ano 2019 até | Orcamento
perdas 30-SET 2020

IMI 0,00 € 0,00 €
IS 092 € 1,23 €
IUC 0,00 € 0,00 €
Taxas 620,30 £ 827,07 €
Donativos 142,01 € 189,35 €
Quotizacoes 300,00 € 400,00 €
Qutros 40,91 € 54,55 €

110414 €] 1472,19¢
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2.6 Gastos e perdas financeiras w@

Estes valores foram calculados segundo o principio geral de célculo indicado ao inicio:

Ano 2019 ate Orcamento
Outros gastos e perdas
30-SET 2020

Juros suportados 22,50 € 30,00 € 470{\/ waﬂ

Corregdo Exerx. Anteriores

OQutros

22,50 € 30,00 €
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Rendimentos

De acordo com o disposto no plano de atividades, prevé-se continuar a tomada de medidas com vista a
melhorar o aproveitamento das receitas, continuando o processo de reconhecimento dos complementos
por dependéncia, solicitando o complemento adicional 3 instituicdo, e continuar a promover o mais possivel,

o funcionamento das respostas sociais na sua capacidade maxima.

2.7 Prestacdes de Servicos

Refere-se ao valor estimado de receita com mensalidades dos utentes, quotas dos Irmaos e outros servigos
prestados pela Santa Casa da Misericordia de Alcdcovas. O calculo do valor dos servigos prestados nas
respostas sociais, teve por base o valor faturado até ao final de setembro de 2019, e fazendo crescer esse

valor na mesma proporgdo em que cresceu de 2018 para 2019.

- " Ano 2019 ate 30-
Prestacdo de Servicos SET Or¢camento 2020

Quotas | 1542,00 € 1542,00 €
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 550 487,06 € 822 060,68 €
Centro de Dia 8382,98 £ 14 083,41 €
Senvico de Apoio Domiciliario 43 074,27 € 57 432,36 €
Cantina social 1974,00 € 3948,00 €
Creche 2729122 € 143 665,95 €
Centro de Atividades e Tempos Livres 9918,29 € 15 075,80 €
Oficina das Artes 9349,55 € 16 205,96 €
Outras ( Mat. Hosp.- fraldas) 13 877,39 € 18 503,19 €
Outras 3 188,20 € 4 250,93 €
Outras (Refeicdes) 2 458,65 € 3671,58€
Farmacia (renda) _ 35112,24 € 46 816,32 €

706 655,89 €] 1047256,18 €
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2.8 Subsidios e doacdes a exploracio

O valor calculado resulta do somatério das comparticipagBes esperadas do Centro Regional de Seguranca
Social, cujo valor se obteve dividindo o valor recebido até setembro por nove e muitiplicando por 12, e

inflacionado em 2%, com os apoios recebidos de outras instituiges que apoiam financeiramente a atividade

da Santa Casa da Misericérdia de Alcagovas, usando o principio geral indicado.

e s Ano 2019 até 30-
Subsidios a exploracao Orcamento 2020

Centro Regional S. Social

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 359 490,25 €
Centro de Dia 3161,97 €
Servico de Apoio Domiciliario 57 549,75 €
Creche 61 620,75 €
Centro de Atividades e Tempos Livres 6 756,48 €
Cantina Social 155,00 €
Outras Entidades 11910,74 €
IEFP 19 074,50 €
Junta de Freguesia de Alcécovas

Donativo Dinheiro 3813,66 €
Donativos em Espécie 1 549,54 €

488 906,74 €
4 300,28 €
78 267,66 €
83 804,22 €
9188,81 €

15880,99 €

489502 €

7 281,00 €
3 087,00 €

525 082,64 €] _695611,72¢€

2.9 Outros rendimentos e ganhos

O valor previsto nesta rubrica, € distribuido da seguinte forma:

: Ano 201
Outros rendimentos e ganhos & : Orcamento 2020
Extrapolado

Alienacdes de iméveis 22801,44 €
Rendimentos de iméveis 10192,78 €
Subsidios ao investimento 15 848,34 €
Indemen. Autodespedimento sem aviso préyio 2400,00 €
Qutros 174,15 €

13 590,37 €

232,20 €

51416,71 € 32728,28 €
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% 2.10 Juros e outros rendimentos

O valor previsto nesta rubrica, foi calculado de acordo com o principio geral indicado.

Juros e outros Ano 2019
Orcamento 2020
*”/ Extrapolado

Qe,f : Juros obtidos 344317 € 4590,89 €
/ Opved / Dividendos obtidos 0,00 €
Outros rendimentos 0,00 €

3443,17 € 4590,89 €

2.11 Orgcamento de investimentos

O valor previsto nesta rubrica, foi calculado de acordo o atual valor de mercado.

Investimentos previstos em 2020

Obras e reparagdes em Edificios 100 000 00 €

Ferramentas e utens 650,00 €
Equipamento Basico 23 100,00 €
Equipamento administ 3 000,00 €

126 750,00 €
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Alcagovas, 28 de outubro de 2019

A MESA ADMINISTRATIVA

Provedor: Jodo [Luis ista Penetra:
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Tesoureiro: Luis Nuno Serra Gomes:
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22 Vogal: Il‘almira da Visita¢do Cartaxo Candeias Mareco:
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